e

tEGON Relat6rio Brasil

Center for
Longevity and
Retirement

O Novo Pacto Social: um modelo para

0 . )
a aposentadoria no século 21

Pesquisa Aegon de Preparo para a Aposentadoria 2018

INSTITUTO DE | MONGERAL
LONGEVIDADE | ¥EEGON



-

Indice

Introducao
Principais Conclusoes
A Pesquisa de 2018
Parte 1: Megatendéncias e evidéncias de um Pacto Social em ruinas

Parte 2: Melhorar a seguranca individual na aposentadoria -
o0 papel da educacao financeira e da inscricdo automatica

Parte 3: Potenciais problemas de satide aparecem como preocupacdes da aposentadoria
Parte 4: Viver e envelhecer com boa salde e dignidade
Parte 5: Moldando o novo Pacto Social

Anexos

Nota: As porcentagens sao apresentadas sem casas decimais. Arredondar as porcentagens para
0 nimero mais préximo pode resultar na soma de porcentagens de alguns graficos para um
pouco mais ou menos do que 100%.

2 | Pesquisa Aegon de Preparo para a Aposentadoria 2018

10
14
17
19

20



Introducao

0 Aegon Center for Longevity and Retirement tem o prazer de
apresentar os resultados de sua 72 anual Pesquisa Aegon de
Preparo para a Aposentadoria, O Novo Pacto Social: um modelo
para a aposentadoria no século 21. Esta pesquisa é resultado da
colaboragao com as organizacées sem fins lucrativos Transamerica
Center for Retirement Studies (com sede nos EUA) e Instituto de
Longevidade Mongeral Aegon (com sede no Brasil). Este relatério,
embora especifico para o Brasil, baseia-se em pesquisas realizadas
em 15 paises, abrangendo a Europa, as Américas, a Asia e a
Australia.

Mudancas ocorridas no Brasil e no mundo estao gerando novas
pressdes sobre os contratos sociais existentes, forjados no

Gltimo século. Isso esta forcando todos nds a olhar de maneira
diferente para nossos planos de alcancar boa salde e prosperidade
financeira mais tarde na vida.

A ideia de um “pacto social” tem sido fundamental na maneira
como as pessoas no Brasil planejam e se preparam para

a aposentadoria. Este pacto foi realizado entre governos,
empregadores e trabalhadores individuais, estabelecendo suas
respectivas responsabilidades. Por muitas décadas, o Brasil tem
operado um sistema duradouro de beneficios e direitos que ajudou
milhdes de pessoas no pais a obter uma aposentadoria segura e
satisfatéria.

A primeira iniciativa oficial em relacdo aos planos de previdéncia no
pais ocorreu em 1835, com a criagdo da empresa mitua Montepio
Geral dos Servidores do Estado, que se tornou a Mongeral Aegon
Seguros e Previdéncia. Quando o sistema de aposentadorias

do Brasil foi unificado na década de 1960, a expectativa de vida
era de pouco mais de 54 anos para a maioria dos trabalhadores.
A expectativa de vida melhorou dramaticamente ao longo do
tempo e, agora, estad em torno de 75,5 no Brasil'. O Sistema

de Previdéncia Social brasileiro permite que as pessoas se

tornem elegiveis para receber beneficios baseados em anos de
contribuicao (35 anos para homens e 30 anos para mulheres,

sem idade minima) ou ao atingir uma determinada idade com um
minimo de 180 meses de contribui¢do (65 anos para homens e 60
anos para mulheres). Apesar das reformas realizadas nas dltimas
décadas, o sistema no Brasil vem sofrendo crescente pressao
financeira. Como os dados ao longo deste relatério ilustram,
chegou a hora de estabelecer um novo pacto social.

! Banco Mundial, Esperanca de vida ao nascer, total (anos) - Brasil, 2018

Este relatério se baseia nas respostas de 1.000 pessoas no Brasil,
incluindo 900 trabalhadores e 100 aposentados. Ele investiga
as tensdes e pressdes impostas ao sistema de aposentadoria
brasileiro e os papéis que o governo e os empregadores devem
desempenhar. O relatério avalia o preparo para a aposentadoria
dos préprios trabalhadores e investiga as melhorias que podem
ser feitas para ajuda-los a alcancar aquilo que aspiram para sua
aposentadoria. Ele investiga a crescente importancia da sadde
nas realidades do planejamento financeiro e, pela primeira vez, o
relatério examina a questdo do envelhecimento com dignidade.
Com cada vez mais pessoas no Brasil chegando aos 80, 90 e 100
anos, as questdes sobre envelhecimento saudavel e seguranca
financeira estdo se tornando — consequentemente — mais
pertinentes.
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Principais conclusoes:

0 indice Aegon de Preparo para a Aposentadoria (ARRI)
mede como os trabalhadores preparados em todo o mundo
se sentem em relacdo a aposentadoria. Com uma pontuacao
de 6,6, comparado a 6,4 em 2017, o Brasil ocupa o terceiro
lugar no indice de Preparo para a Aposentadoria da Aegon
de 2018. A india (7,3) lidera, com a China (6,7) subindo para
o0 segundo lugar e o Brasil ultrapassando os EUA este ano -
destacando a positividade dos mercados emergentes.

As pessoas no Brasil sio muito mais propensas a

citar reducdes nos beneficios do governo como uma
megatendéncia que pode impactar seus planos de
aposentadoria (54%, comparado a 38% globalmente).

As pessoas no Brasil também sdo muito mais propensas

a citar mudangas nos mercados de trabalho como outra
megatendéncia de impacto em seus planos (32%, comparado
a 21% globalmente). Ambas as megatendéncias estiveram no
topo da agenda politica no Brasil ao longo do ano passado,
particularmente em termos de reformas que geram acirrados
debates.

Mais da metade (52%) das pessoas no Brasil esperam que
os futuros aposentados estejam em situacao pior do que

os atuais aposentados, ligeiramente mais do que a média
global. Apenas 17% das pessoas no Brasil acham que os
futuros aposentados estarao melhores do que os aposentados
atualmente.

As pessoas no Brasil esperam que 48% de sua renda de
aposentadoria venha do governo. Espera-se que menos de
um quarto (23%) venha de seus empregadores, enquanto
29% devem vir de suas préprias economias e investimentos.

Mais de um quarto (26%) das pessoas no Brasil acham

que a melhor solucido do governo para consertar o déficit
previdenciario é reduzir o custo total da previdéncia social,
ao reduzir o valor dos pagamentos, em vez de aumentar

os impostos. A mesma proporcao (26%) de pessoas no
Brasil apoia uma abordagem equilibrada, com algumas
redugdes nos pagamentos individuais e alguns aumentos
nos impostos. No entanto, significativos 14% sentem

que o governo nao deve fazer nada, pois o sistema de hoje
sera sustentavel - colocando-se diretamente contrarios as
previsées do Banco Mundial e da OCDE sobre sua inviabilidade
dentro de uma década.

Quase dois em cada cinco (39%) trabalhadores no Brasil
tém o habito de economizar para a aposentadoria. Quase
um quarto (24%) economiza ocasionalmente, e apenas 4%
dos trabalhadores no Brasil ndo estao poupando para a
aposentadoria e nao tém intencdo de fazé-lo.

Trés em cada dez (30%) pessoas no Brasil foram capazes
de responder corretamente a todas “As Trés Grandes”
perguntas sobre Educacao Financeira, de autoria de
Annamaria Lusardi e Olivia Mitchell?.

As pessoas no Brasil tiveram um desempenho melhor na
pergunta sobre juros compostos (79%) e na pergunta sobre
diversificacao de risco (47%), mas se sairam um pouco pior na
pergunta sobre inflacao (61%) em comparagao com a média
global. Os trabalhadores no Brasil que eram mais educados
financeiramente e conseguiram responder corretamente a
todas as “Trés Grandes” perguntas sobre Educacao Financeira
obtiveram pontuacées ARRI mais altas (6,8, comparado a 6,6
no Brasil como um todo).

Quase trés em cada cinco pessoas (58%) no Brasil acham
atraente a ideia de inscricao automatica. No entanto, o
apelo é menor entre os Millennials (54%) e os brasileiros com
baixa renda (49%)..

Ficar sem dinheiro (52%) e o declinio da saide fisica
(48%) sao as duas preocupacdes com aposentadoria

mais presentes entre brasileiros. As pessoas no Brasil tém
preocupagdes particularmente fortes com nao serem capazes
de permanecer ativas (45%), perderem sua independéncia
(44%) e nao poderem fazer as coisas de que gostam (44%).

A falta de confianca na capacidade de pagar pelo acesso

ao sistema de saiide no Brasil é claramente evidente.
Apenas 12% das pessoas no Brasil estao confiantes de que
serdo capazes de pagar por seus cuidados com a saiide na
aposentadoria. Esse niimero cai ainda mais entre as mulheres
(8%), os Baby Boomers (9%) e aqueles com boa saide (8%).

2 Lusardi, Annamaria e Olivia S. Mitchell. ‘The Economic Importance of Financial Literacy:
Theory and Evidence'. Journal of Economic Literature. 2004, 52(1): 5-44
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Parte 1: Megatendéncias e evidéncias

de um pacto social em ruinas

Globalizacao, inovagao, avancos em ciéncia e tecnologia. Nosso mundo esta mudando rapidamente em meio a essas e outras tendéncias.
Muitas dessas tendéncias sao tao impactantes que podem ser consideradas ‘megatendéncias’. As mudancas provocadas pelas
Megatendéncias ja estdo moldando as construcdes sociais, como as pessoas conduzem suas vidas diarias, planejam seu futuro e, em
Gltima instancia, como se preparam para a aposentadoria.

Mais da metade das pessoas no Brasil (54%) dizem que as reducdes nos beneficios de aposentadoria do governo tém impacto em

seus planos de aposentadoria. Nenhuma outra tendéncia, em nenhum outro pais pesquisado, é considerada mais importante - e,
compreensivelmente, com reformas propostas na previdéncia se tornando cada vez mais problematicas para o governo brasileiro. O Banco
Mundial espera que o sistema de previdéncia do Estado brasileiro (um dos mais generosos do mundo) consuma todo o orcamento federal
até 2030.3 Dificuldades politicas no Brasil, incluindo a primeira vez em 30 anos em que militares assumem a seguranca no Estado do Rio
de Janeiro, tornaram a reforma da previdéncia impossivel momentaneamente, ja que emendas constitucionais ndo podem ser propostas
durante tais intervencdes federais - sem mencionar os protestos contra a reforma que terminaram em viol&ncia nos Gltimos anos.

Depois das redugdes nos beneficios previdenciarios do governo, as mudancas nos mercados de trabalho sdo a sequnda megatendéncia
mais comum que as pessoas no Brasil acham que afetara seus planos de aposentadoria (32%) - mais uma vez, isso é sentido mais
fortemente no Brasil do que em qualquer outro pais pesquisado. O ano passado viu a aprovacao da Reforma Trabalhista de 2017, com
mudancas na legislacao de décadas atras, concedendo as empresas mais liberdade para negociar contratos com funcionarios, além

de maior flexibilidade com horas extras e feriados dos trabalhadores, entre as novas medidas propostas.* O governo alega que essas
reformas tém o objetivo de melhorar a baixa produtividade do trabalho no Brasil, enquanto liberam o mercado de trabalho, mas os
sindicatos organizaram uma série de greves como resposta pelos receios de reducao da seguranca no emprego.®

Grafico 1 - Reducées nos beneficios de aposentadoria do governo sd@o a megatendéncia dominante que deverd impactar os planos de aposentadoria de brasileiros

Reducées nos beneficios de previdéncia social 38% 4%
Mudancas nos mercados de trabalho 21% 32%
Aumento da expectativa de vida 25%27%
Volatilidade dos mercados financeiros 220/2"4%
Instabilidade politica internacional 19% 2z
Ambiente prolongado de taxa de juros baixa 12 20%
Globalizacao %%253
Novas tecnologias e transformacao digital 10%12%
Mudancas climaticas Al 12%
Terrorismo ok 11%
Mudancas demograficas ot 14%
Urbanizagao 6%8%
Problemas de seguranca cibernética ol 9%
Nao sei X 10%
Nenhuma das op¢des acima A 14% : E[Z:a:l

3 Banco Mundial, Summary Note on Pension Reform in Brazil: Why is it needed and What Will be its Impact?. . Abril de 2017

4 PwC, Brazil: New labor law reform may provide opportunities to reduce mobility costs. Novembro de 2017

> BBC News, “Brazil Senate passes controversial labour reform"BBC News. 12 de julho de 2017
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0 mundo esta mudando. Nos dltimos 50 anos, as megatendéncias globais, como aumento da expectativa de vida, as mudangas demograficas
e, mais recentemente, o prolongado ambiente internacional de taxa de juros baixa, afetaram a forma como os governos e as empresas
gerenciam os sistemas de previdéncia, e como os pactos sociais operam. A mudanga continua é inevitavel, redesenhando os contornos do
cenario da previdéncia no Brasil nas préximas décadas e influenciando como as futuras geracdes economizam, investem, planejam e se
preparam para a aposentadoria. As pessoas no Brasil sdo predominantemente pessimistas quanto ao futuro da aposentadoria. Mais da
metade (52%) acredita que as futuras geraces de aposentados estardo em situacao pior do que aqueles que estdo atualmente aposentados
(superando a média global de 49%).

Grafico 2 — Mais da metade das pessoas no Brasil esperam que as geracées futuras estejam em pior situacdo na aposentadoria do que os aposentados atuais

M Pior
Brasil 27% 17% 5% Relativamente igual

M Melhor

M Nao sei

Global 24%

Em meio a preocupagdes com possiveis reducées nos beneficios do governo, aumento da longevidade e mudangas nas tendéncias de
emprego, o atual pacto social estd desmoronando. O sistema de previdéncia do Brasil representa um pacto social que atualmente opera
com base em trés pilares e que & comumente referido como um “banquinho de trés pernas”. Os trés pilares - Previdéncia Social (Pilar 1),
beneficios de aposentadoria do local de trabalho (Pilar 2) e poupanca pessoal (Pilar 3) sdo fornecidos pelos parceiros do pacto social - o
governo, algumas grandes/médias empresas brasileiras e os trabalhadores, respectivamente. Este pacto foi desenvolvido e proliferou ao
longo do século XX para ajudar a assegurar que os individuos fossem providos em sua velhice.

0 Brasil tem um sistema previdenciario de reparticao por meio do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS). O pais tem um dos sistemas
de previdéncia mais generosos e caros, se ndo 0 mais generoso e caro, entre os paises em desenvolvimento. Ele fornece assisténcia social
generosa com baixos critérios de elegibilidade.® As pessoas no Brasil reconhecem isso e esperam que cerca da metade (48%) de sua renda
de aposentadoria venha do governo. Isso aumenta para 61% entre os Baby Boomers, mas cai para 40% entre os Millennials. As pessoas
no Brasil esperam que 23% de sua renda de aposentadoria venha de seus empregadores, enquanto os 29% restantes devem vir de suas
proprias economias e investimentos - aumentando para 34% entre os Millennials, comparados a apenas 20% entre os Baby Boomers.

Os Baby Boomers estarao préximos da idade de aposentadoria ou em idade de aposentadoria e terdo essa confirmacao de onde vira seu
financiamento quando deixarem seu local de trabalho. A geracdo do milénio, por outro lado, entrou no mercado de trabalho a medida que
a incerteza sobre a sustentabilidade do Pilar 1 do sistema previdenciario continua a dominar as manchetes, bem como a introducao de um
nascente Pilar 3, na forma de planos de poupanca oferecidos por seguradoras.

Grafico 3 - As pessoas no Brasil esperam que quase metade de sua renda de aposentadoria venha do governo

M Governo

Brasil 48% 23% 29% Empregador

M Economias e
investimentos préprios

Global 46% 24% 30%

Ao entrar na aposentadoria, os trabalhadores no Brasil esperam ganhar, em média, 75% de sua renda atual (perdendo apenas para a
Poldnia, onde os habitantes esperam receber 77%). Quase metade dos trabalhadores no Brasil (47%) acha gque estdo no caminho certo
para alcancar pelo menos 75% da renda esperada de aposentadoria - maior do que em qualquer outro pais pesquisado. A pergunta é,
dadas as pressdes sobre o sistema, como as pessoas no Brasil esperam que o governo sustente esse nivel de financiamento?

¢ OECD, “Country Profiles — Brazil”, Pensions At A Glance 2017: Indicadores OECD e G20. 2018
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https://www.oecd.org/els/public-pensions/PAG2017-country-profile-Brazil.pdf

O papel do governo sob crescente pressao

Durante anos, especialistas em todo o mundo expressaram preocupacgao com a sustentabilidade dos sistemas de previdéncia social de
reparticdo. Esses sistemas sdo projetados de tal forma que os trabalhadores de hoje estdo contribuindo e pagando pelos beneficios dos
aposentados de hoje. Devido ao aumento da longevidade e a menores taxas de fecundidade, as populagdes estao envelhecendo, com os
aposentados vivendo mais tempo do que o inicialmente previsto quando o sistema foi projetado - combinado com uma parcela menor de
trabalhadores atuais pagando para o sistema. O Brasil € um excelente exemplo. Segundo a ONU, em 1950, a mediana de idade no Brasil
era de 19 anos. Espera-se que ela dobre para 38 em 2050. E provavel que essa média seja inflada pela proporcio da populacdo com mais
de 60 anos no Brasil: a ONU projetou um aumento de 5% em 1950 para 24% em 2050.” A OCDE prevé que aqueles com 65 anos ou mais
representem 38% da populacao brasileira até 2050 - um aumento fenomenal dos apenas 7,6% medidos em 2010.8

Perguntados sobre qual agdo o governo deveria empreender para lidar com o crescente custo da previdéncia, apenas 7% das pessoas

no mundo pensam que o governo nao deveria fazer nada, e que o fornecimento da seguridade social permanecera perfeitamente viavel
no futuro. No Brasil, a proporcao é o dobro, 14%, representando um grupo significativo resistente a mudancas. Embora, globalmente,

a visdo mais comum é que o governo deve aumentar o financiamento geral para a seguridade social por meio de aumento de impostos
sem reduzir os pagamentos individuais (34%), no Brasil essa visao & bem menos popular, com apenas 19% se sentindo assim. No Brasil,
a crenca mais comum é que o governo deveria reduzir o custo da previdéncia social reduzindo o valor dos pagamentos individuais de
previdéncia sem ter que aumentar impostos (26%) — excedendo, em muito, a média global daqueles que tém esse sentimento (16%). As
pessoas no Brasil demonstram que reconhecem a escala dos problemas enfrentados pelo seu governo, mas ha alguma relutancia sobre
como pagar a conta. No entanto, um quarto das pessoas no Brasil acha que o governo deve adotar uma abordagem equilibrada, com
algumas reducdes nos pagamentos individuais e algum aumento de imposto (em linha com a média global, ambos em 26%).

Grafico 4 - Um quarto das pessoas no Brasil acha que o governo deve reduzir o custo da Previdéncia Social diminuindo o valor dos beneficios, sem aumentar os

impostos

0 governo deveria reduzir o custo geral da previdéncia social
reduzindo o valor dos pagamentos individuais de previdéncia,
sem ter que aumentar os impostos

0 governo deveria adotar uma abordagem equilibrada com algumas
reducdes em pagamentos individuais e alguns aumentos de impostos

0 governo deveria aumentar o financiamento disponivel para
a previdéncia social através do aumento de impostos,

0
sem ter que reduzir o valor dos pagamentos individuais 34%

0 governo nao deveria fazer nada. A previdéncia social
tera custo perfeitamente acessivel no futuro

M Brasil

Nao sei W Global

7 UN, “Brazil”, World Population Ageing 1950-2050. 2002
8 OECD, OECD Policy Memo: Pension Reform in Brazil. 2017
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Mudancas no emprego e o impacto nos
beneficios do empregador

Claramente, o sistema brasileiro de previdéncia esta se aproximando
de um ponto de crise, mas como isso deve ser tratado é menos
certo. Muitas das megatendéncias discutidas anteriormente nesta
secao também levaram a mudancas nos acordos de emprego,

bem como mudancas nos planos de previdéncia oferecidos

pelos empregadores - especialmente no setor publico brasileiro,
juntamente com os beneficios generosos dos pagamentos da
seguridade social que desencorajam a forga de trabalho informal
brasileira a participar do sistema de previdéncia. Individuos em todo
o mercado de trabalho no Brasil enfrentam uma nova camada de
incerteza com relagdo a seus futuros financeiros na aposentadoria
a medida que o papel desempenhado pelos empregadores continua
a evoluir.

E cada vez mais comum que os trabalhadores mudem de
empregador varias vezes ao longo de suas carreiras e,
possivelmente, se tornem auténomos em um momento ou outro,
e isso aparentemente s6 aumentara a medida que a Reforma
Trabalhista de 2017 for adotada no Brasil, o que dirige a atengao
para o trabalho auténomo. Os planos tradicionais de beneficio
definido, que foram projetados para financiar a aposentadoria

de trabalhadores com uma expectativa de vida mais curta, nao
sdo mais uma ferramenta efetiva de retencao ou sustentaveis do

ponto de vista do custo. Em vez disso, os empregadores estao
mudando para oferecer planos de contribui¢do definida financiados
pelos funcionarios, aos quais o empregador pode ou nao fazer

uma contribui¢do. Ao fazé-lo, os empregadores ndo estao apenas
esperando que os trabalhadores autofinanciem uma parcela maior
de sua futura renda de aposentadoria, mas também que assumam
mais risco na administracao dos ativos.

Principalmente impostos por lei ou exigidos pelos sindicatos, toda
uma gama de beneficios é oferecida aos trabalhadores no Brasil.
Contudo, a oferta de planos para ajudar os trabalhadores a se
aposentar nao é de forma alguma onipresente: mais da metade
(54%) dos trabalhadores do Brasil afirmam lhes ter sido oferecida
a possibilidade de trabalhar ap6s a idade normal de aposentadoria,
comparado a 47% no mundo - talvez compreensivelmente, dada

a idade de aposentadoria mais jovem no Brasil. Os trabalhadores
do Brasil também sdo mais propensos a ter acesso a horarios de
trabalho flexiveis (54% contra 49% globalmente). Entretanto,
apenas 43% dos trabalhadores brasileiros desfrutam de planos de
previdéncia com contribui¢des do empregador, enquanto 28% tém
acesso a um programa de aposentadoria em fases, proporcionando
uma transicao para a aposentadoria. Ainda que os empregadores
do Brasil desempenhem um papel importante, ainda ha espaco para
melhorias.

Tabela 5 — Mais da metade dos trabalhadores no Brasil tém a possibilidade de trabalhar apds a idade normal de aposentadoria

Brasil Global
Salario basico 87% 79%
Férias / folga remunerada 87% 77%
Localizagao conveniente do local de trabalho 71% 67%
Seguro médico de saide 64% 57%
Oportunidades para progressao na carreira 58% 51%
Horas extras e pagamento de bénus 56% 54%
Capacidade de trabalhar apés a idade normal de aposentadoria 54% 47%
Horas de trabalho flexiveis 54% 49%
Seguro de vida 49% 40%
Acesso a uma boa oferta de formacao 45% 47%
Plano de aposentadoria com contribuicées do empregador 43% 43%
Plano de aposentadoria sem contribuicdes do empregador 30% 27%
Programas de aposentadoria gradual ou outros programas de empregadores que preveem uma 28% 29%
transicao para a aposentadoria
Plano de compra de agdes 19% 21%

0 Indice Aegon de Preparo para a Aposentadoria e o Papel dos Individuos
0 papel que o individuo desempenha na preparacao para a aposentadoria esta aumentando gradualmente, mas precisa ir além. A Pesquisa

Aegon de Preparo para Aposentadoria (agora em seu 7° ano) mede o nivel de planejamento para a aposentadoria dos trabalhadores a
medida que a responsabilidade muda gradualmente para o individuo. O indice ARRI fornece uma pontuacao anual baseada em respostas
a seis perguntas separadas: trés mais ligadas a atitude (Perguntas 1, 2 e 3) e trés sobre comportamento (Perguntas 4, 5 e 6). Essas

perguntas estao ilustradas no diagrama abaixo.
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Que fatores moldam o indice ARRI?

Responsabilidade pessoal
Quanto vocé se sente pessoalmente
responsavel por garantir que tera renda

Substituicao de renda
Vocé acha que vai alcancar o nivel de renda do qual

acha que vai precisar na aposentadoria?
suficiente na aposentadoria?

Nivel de consciéncia
Como vocé classificaria o seu nivel de

Preparo financeiro
Pensando em quanto vocé esta economizando

para financiar a sua aposentadoria, vocé esta consciéncia sobre a necessidade de planejar

economizando o suficiente? financeiramente para a aposentadoria?

Planejamento para a aposentadoria Compreensao financeira
Pensando no seu préprio processo pessoal de Qual a sua capacidade de entender questdes financeiras
planejamento para a aposentadoria, o quanto vocé diria quando se trata de planejar para a aposentadoria?
que os seus planos pessoais para a aposentadoria estdo
desenvolvidos atualmente?

0 ARRI classifica o preparo para a aposentadoria em uma escala Com uma pontuacdo ARRI de 6,6 este ano, o Brasil permanece em
de 0 a 10. Uma pontuacdo alta no indice é considerada entre terceiro lugar, melhorando a pontuacdo do ARRI do ano passado

8 e 10, uma pontuacao média, entre 6 e 7,9 e, uma pontuacgao de 6,4. Os EUA trocam de lugar com a China e os mercados

baixa, menos de 6. (Para mais informacdes sobre o ARRI e sua emergentes ocupam os trés primeiros lugares este ano, com a india
metodologia, por favor, consulte o anexo 1) ocupando novamente o primeiro lugar.

Vinte e nove por cento dos trabalhadores no Brasil alcangaram
uma pontuacao elevada (mais do que os 27% de 2017). No
entanto, isso ainda é excedido pela proporcao de trabalhadores do
Brasil que alcangaram uma pontuacao baixa (38%).

Grafico 6 - 0 Brusil permanece em terceiro lugar no preparo para a aposentadoria
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Parte 2 — Melhorar a sequranca
individual na aposentadoria - 0 papel
da educacao financeira e da inscricao
automatica

As pessoas no Brasil, de forma geral, tém uma perspectiva positiva sobre a aposentadoria: 64% associam a aposentadoria a palavras
positivas como “liberdade”, “oportunidade” e “lazer”, em comparagdo com 68% no mundo. Quarenta e nove por cento das pessoas no Brasil

"o now = _n

associam a aposentadoria a palavras negativas, como “pobreza”, “inseguranca”, “solidao”, estando em linha com a média global (50%).

A mentalidade positiva pode ser vista nas aspiracdes de aposentadoria das pessoas no Brasil, sendo que as mais comuns incluem 76% das
pessoas que desejam viajar durante a aposentadoria (a maior resposta entre todos os paises pesquisados), 61% que querem passar mais
tempo com amigos e familiares e 55% que querem praticar novos hobbies. Lazer a parte, quase um quarto das pessoas no Brasil gostaria de
iniciar seu préprio negécio, perdendo apenas para a India (23% e 31%, respectivamente)

Grafico 7 - Viajar é a maior aspiracgéo para a aposentadoria entre as pessoas no Brasil

Viajar 63% 6%
Passar mais tempo com amigos e familiares 57%61%
Praticar novos hobbies 50% oo
Trabalho voluntario 27% 33%
Abrir um negécio 10% 23%
Estudar oo 7%
Continuar a trabalhar, mas em outra area 11% 17%
Continuar a trabalhar na mesma area =1._%§,:/°
Morar no exterior 8% 12%
LIQUIDO: Negécio/trabalho remunerado 25% 36%
R
Nao sei (&2 3% M Brasil
Nenhuma das opc¢des acima 1%3% M Global

Ao longo dos anos, a pesquisa constatou consistentemente que poupar com regularidade é o melhor caminho para estar pronto para a
aposentadoria. No Brasil, dois em cada cinco (39%) trabalhadores tém o habito de economizar para a aposentadoria (exatamente em
linha com a média global). Embora esta seja uma 6tima noticia, a imagem nao é perfeita. Vinte e quatro por cento dos trabalhadores do
Brasil economizam para se aposentar, mas apenas ocasionalmente; 12% nao estdo economizando nada, embora tenham economizado no
passado; 21% nao estao poupando, mas pretendem fazé-lo; e 4% ndo estdo economizando para a aposentadoria e ndo tém intencao de
fazé-lo.
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Grafico 8 - Dois em cada cinco trabalhadores no Brasil sio poupadores habituais

Brasil 24%

Global 24%

B Poupadores habituais - Sempre me
certifico de estar poupando para a aposentadoria

Poupadores ocasionais - S6 poupo para a
aposentadoria ocasionalmente, de tempos
em tempos

M Ex-poupadores - Nao estou poupando para a
aposentadoria agora, mas ja o fiz no passado

M Aspirantes a poupador - Nao estou poupando
para a aposentadoria, mas tenho inten¢ao de
fazé-lo

Nao poupadores - Nunca poupei para a
aposentadoria e nem pretendo fazé-lo

Uma certa quantidade de planejamento é necessaria para garantir que as aspiragdes possam ser realizadas na aposentadoria. No Brasil,
dois tergos (67%) dos trabalhadores ja possuem um plano para a aposentadoria. Vinte e um por cento se comprometeram com um plano
formal, comparado a apenas 13% globalmente. O ato de considerar as financas futuras e comprometer-se com um plano formal oficializa

0 processo, aumentando, assim, a probabilidade de sucesso.

Grafico 9 - Um quinto dos trabalhadores no Brasil sdo estrategistas da aposentadoria

Brasil 46%

Global 44%

Tenho um plano,
mas nao é formal

M Tenho um plano formal

Ter o habito de economizar e estabelecer um plano financeiro
formal para a aposentadoria pode ajudar os trabalhadores do
Brasil a alcancar suas aspiracdes de aposentadoria. Mas sera
que eles tém o conhecimento para tomar decisdes financeiras
importantes e detalhadas?

Preparar os individuos com ferramentas para
planejar melhor a aposentadoria

A pressao sobre o pacto social significa que cada vez mais
responsabilidade recai sobre os individuos e longe dos
especialistas. Conceber um plano para a aposentadoria significa
navegar por muitos conceitos financeiros diferentes, muitos dos
quais exigem um nivel detalhado de entendimento.

Com a devida autorizacdo, a pesquisa usa um arcabouco
desenvolvido pelas Dras. Annamaria Lusardi e Olivia S. Mitchell, de
2004, para medir a educacao financeira. Lusardi e Mitchell criaram
as “Trés Grandes” perguntas, que medem o entendimento sobre
juros compostos, inflacao e diversificacdo de risco. Suas perguntas

M Nao tenho um plano

M Nao sei

testam o conhecimento real dos entrevistados sobre esses trés
tépicos, em vez de seu conhecimento autodeclarado. As perguntas,
juntamente com as respostas corretas, podem ser encontradas no
anexo 2.

Os participantes no Brasil apresentaram desempenho geral
de acordo com a média global. Setenta e nove por cento
responderam corretamente a pergunta sobre juros compostos;
61% responderam corretamente a pergunta sobre inflagao,

e 47% responderam corretamente a pergunta sobre risco de
diversificacdo. No geral, trés em cada dez pessoas no Brasil
responderam corretamente as trés perguntas sobre educagdo
financeira, igualando a média global (30%).
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Grafico 10 - Trés em cada dez pessoas no Brasil respondem corretamente as “Trés Grandes” perguntas sobre educacdo financeira

Brasil Global
EF1. Pergunta sobre juros compostos - % que responderam corretamente 79% 75%
EF2. Pergunta sobre inflagao - % que responderam corretamente 61% 63%
EF3. Pergunta sobre diversificacao de risco — % que responderem corretamente 47% 45%
EF1. + EF2. + EF3. - % que responderam corretamente as “Trés Grandes” perguntas sobre educagao 30% 30%

financeira

Sem o necessario nivel de conhecimento financeiro, & impossivel que as pessoas concebam bons planos de aposentadoria, ou saibam
quais perguntas devem ser feitas aos conselheiros e provedores de planos de previdéncia quando buscarem orientacdo. O baixo nivel de
educacao financeira também pode se traduzir em ndo conseguir se envolver em qualquer tipo de planejamento da aposentadoria.

Baixos niveis de educacao financeira estdo concentrados em determinados grupos. Enquanto 30% das pessoas no Brasil responderam
corretamente as trés perguntas sobre educacao financeira, isso cai para 19% entre as mulheres, 20% entre os Millennials, 23% entre

aqueles com nivel educacional abaixo da graduacgao e 21% entre aqueles com baixa renda pessoal (até R$1.699).

Grafico 11 - Mulheres, Millennials e aqueles com baixa renda pessoal tém menor probabilidade de acertar as “Trés Grandes” perguntas sobre educacdo financeira

42% 43%
34%
33% 32%
21%
|
Brasil Homens  Mulheres Millennials Geracao Baby Menos Graduagdo  Renda Renda Renda
X Boomers  do que ouacima  pessoal pessoal pessoal
B Corretamente responderam a todas as "Trés Grandes" perguntas graduacao baixa media alta

Entre aqueles que responderam corretamente as “Trés Grandes” perguntas de educacao financeira (portanto, com um nivel mais

elevado de educacao financeira), ha melhorias em todas as areas de seu planejamento para a aposentadoria. Eles tém uma pontuacao
mais alta no ARRI (6,8 comparado a 6,6 no geral) e tém maior probabilidade de economizar habitualmente para a aposentadoria (43%
comparado a 39% no geral). Uma proporgao maior ainda tém um plano de aposentadoria (seja formal ou nao). Trabalhadores no Brasil
gue responderam corretamente as “Trés Grandes” perguntas também s3o mais propensos a sentir que sdo capazes de entender questdes
financeiras, quando se trata de planejar a aposentadoria (83% em comparacao com 77% no geral) e sdo muito mais propensos a
conhecer a situacao de suas economias para a aposentadoria (77% contra 69% no geral).
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Grafico 12 - Aqueles com maior conhecimento financeiro tendem a estar melhor preparados para a aposentadoria

Trabalhadores Trabalhadores com Educagao
do Brasil Financeira no Brasil
(Respondendo corretamente
a todas as “Trés Grandes”
perguntas sobre Educacao
Financeira)
Classificacao ARRI 6.6 6.8
Poupadores habituais 39% 43%
Tém um plano de aposentadoria (formal ou nao) 67% 72%

Capazes de compreender questdes financeiras quando se trata de planejar para
i 77% 83%

a aposentadoria

"Eu tenho uma ideia muito boa do valor total de todas as minhas economias e 69% 27%

investimentos pessoais."

Em um mundo no qual se espera que os trabalhadores tenham
mais escolha sobre o quanto reservam para a aposentadoria, e
como essas economias sao investidas, é imperativo aumentar a
educacdo financeira entre adultos e fornecer mais educacao desde
cedo, para que as criangas possam adquirir essas habilidades vitais
que serao Uteis ao longo de toda a vida. A falta generalizada de
educacao financeira é alarmante. Abordar esse t6pico deve ser
uma prioridade para os formuladores de politicas, educadores,
provedores de beneficios de aposentadoria e outros.

Alterar a infraestrutura para tornar mais facil
que os individuos economizem

0 pacto social sob pressao exige que as pessoas financiem uma
parcela maior de sua aposentadoria. Recursos automaticos

em planos de contribuicao definida estao se mostrando muito
promissores nos paises em que foram implementados.

A inscricao automatica é uma caracteristica do plano de
aposentadoria na qual os funcionarios sdao automaticamente
inscritos para comecar a economizar uma parte de cada
contracheque, e eles s6 precisam fazer algo se preferirem nado
economizar. A pesquisa constata que 58% dos trabalhadores
dizem achar a ideia atraente. No entanto, alguns segmentos
demograficos na forca de trabalho do Brasil sdo menos propensos
a considera-lo atraente, especialmente os Millennials (54%) e
aqueles com baixa renda pessoal (49%). Esses segmentos sao
tipicamente mais vulneraveis a ndo poupar o suficiente para a
aposentadoria e podem ter maior probabilidade de se beneficiar
dele.

Grafico 13 - Quase seis em cada dez trabalhadores no Brasil acham atraente a ideia de inscricdo automdtica, mas o nimero cai pela metade entre os

trabalhadores de baixa renda

65%

Global Brasii Homens Mulheres Millennials Geracao

X

B Muito ou de alguma forma atraente

61%
56%
49%
Baby Menos Graduacao Renda Renda Renda
Boomers doque ouacima pessoal pessoal pessoal
graduacao baixa media alta
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Parte 3 — Potenciais problemas de
salide aparecem COmMo preocupacoes
da aposentadoria

A continuidade do pacto social atual esta em uma posicao precaria. Isso, naturalmente, levanta questdes e preocupacoes entre

os individuos sobre sua prépria aposentadoria. Globalmente, o declinio da satde fisica (49%) é a principal preocupacdo com a
aposentadoria, seguido de perto pela falta de dinheiro (41%). O inverso é verdadeiro entre as pessoas no Brasil. Aqui, a falta de dinheiro
é a principal preocupacao (52%), sequida pelo declinio da saide fisica (48%).

Por diversas razdes, as preocupacdes com a aposentadoria sdo sentidas de forma muito mais aguda no Brasil - de fato, aquelas que
superam a média global de 10 ou mais pontos percentuais incluem: ficar sem dinheiro, ndo ser capaz de manter-se ativo, perder a
independéncia e nao poder fazer as coisas de que gosta, além de precisar de assisténcia em atividades basicas (por exemplo, tomar
banho, vestir-se ou preparar refeicdes). Enquanto isso, as brasileiras tendem a se preocupar mais com problemas de saide mental,

como a depressao (41%, contra 33% dos homens) e a doenca de Alzheimer ou a deméncia (47% contra 36% dos homens). Aqueles com
renda pessoal baixa estao mais preocupados com a falta de dinheiro (58%) em comparacao com 51% daqueles com renda média, e 44%
dagueles com renda pessoal mais alta. Aqueles que estdo, hoje em dia, com saliide razoavelmente boa (50%) estdo mais preocupados em
nao poder fazer as coisas de que gostam do que agueles em excelente estado de saiide (36%).

Grafico 14 - Falta de dinheiro e saide fisica em declinio lideram a lista das preocupacées com a aposentadoria do Brasil

52%

Ficar sem dinheiro 41%

48%

Declinio da satde fisica

Nao ser capaz de permanecer ativo
Perder minha independéncia

N&o ser capaz de fazer aquilo que gosto

Ter Alzheimer ou deméncia

Precisar de assisténcia com atividades basicas
(ex: tomar banho, vestir-se, preparar refeicoes, etc.)

Enfrentar problemas de saiide mental (ex: depressao)
Ficar sozinho ou isolado

Precisar me mudar para um lar de idosos

Perder o sentido de propésito
depois de parar de trabalhar

Nao ter uma rotina diaria

Falta de envolvimento social

Nao sei

Nenhuma das opcées acima
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Mais da metade (52%) das pessoas no Brasil estao preocupadas com a falta de dinheiro na aposentadoria. A idade de aposentadoria

no Brasil permanece baixa em comparacao com outros paises cobertos pelo estudo. No entanto, muitos trabalhadores estao sentindo

a necessidade financeira de continuar trabalhando na aposentadoria. Quase um quinto (19%) se aposentou depois do planejado -
superando os 12% que o fizeram globalmente. Por outro lado, o fato de um tergo (32%) dos aposentados no Brasil terem se aposentado
mais cedo do que planejado gera um nivel diferente de preocupacao, ja que viverao mais tempo na aposentadoria, gerando inseguranca
sobre garantir suas rendas durante este periodo. Desemprego e encerramento de atividades (19%), juntamente com problemas de sadde
(13%) sao as duas principais razdes para as pessoas se aposentarem mais cedo do que o planejado.

Grafico 15 — Um terco dos aposentados no Brasil se aposentou antes do planejado

Brasil 2%

Global 1%

B Me aposentei mais cedo M Me aposentei naidade M Me aposentei mais tarde M Nao sei / ndo lembro
do que havia planejado que havia planejado do que havia planejado

Em termos de cuidar de si mesmos, felizmente, os brasileiros sdo um grupo com consciéncia saudavel mais propenso a apresentar todos
os comportamentos relacionados a salide do que a média global. Pelo menos metade das pessoas no Brasil apresenta comportamentos
basicos relacionados a satde, incluindo evitar atitudes prejudiciais — como beber muito alcool ou fumar (63%) — comer de forma saudavel
(60%), praticar exercicios regularmente (54%) e pensar na satde a longo prazo ao fazer escolhas de estilo de vida (52%).

Grafico 16 - Pelo menos metade das pessoas no Brasil apresentam comportamentos relacionados a satide

Evito comportamentos prejudiciais (p.ex., beber alcool demais ou fumar)

Me alimento de forma saudavel (p.ex., cinco
porcdes de frutas e vegetais por dia)

Me exercito regularmente

Penso em minha sadde a longo prazo quando fago escolhas de estilo de vida.
Por exemplo, tento evitar o estresse

Levo minha satde a sério (p. ex., faco checkups rotineiramente
e realizo auto-exames com regularidade)

Pratico mindfulness regularmente (p.ex., exercicios
de meditacao e relaxamento)

Nao sei/prefiro nao responder

M Brasil
Nenhuma das opc¢des acima 6% B Global

Assim como cultivar bons habitos financeiros no inicio da vida pode ajudar as pessoas a obter uma aposentadoria segura, cultivar
bons habitos de satde desde cedo pode ajudar os trabalhadores a manter uma boa sadide na aposentadoria. Os empregadores podem
desempenhar um papel importante, oferecendo programas de salde e bem-estar no local de trabalho.

A grande maioria (97%) dos trabalhadores no Brasil diz que se interessaria por ao menos um programa de salide e bem-estar, caso
o empregador o oferecesse. Mais uma vez, a diferenca entre o interesse dos trabalhadores no Brasil e no mundo, em varios desses
programas de saiide e bem-estar no local de trabalho, excede 10 pontos percentuais, incluindo: programas de exercicio - no local ou
descontos para academias locais (52%), exames preventivos e vacinas (52%), clinica de satde no local disponivel para visitas de rotina
(47%) e uma avaliacdo de risco a satde (44%).
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Grafico 17 - Trabalhadores no Brasil sdo muito receptivos aos programas de satide no local de trabalho

Programas de exercicio - no trabalho ou via
esconto em academias locais

Exames e vacinacdes preventivos

Opcoes saudaveis de alimentos ou lanches no escritério
Clinica de salde disponivel no trabalho para exames de rotina
Avaliacao de risco de salde

Incentivos financeiros por focar em sua satde e bem-estar

Um profissional de bem-estar para oferecer orientacdes e estimulo
para ajuda-lo a atingir suas metas de satde

Ferramentas para monitorar metas de satide/biometria (p. ex.
IMC/perda de peso, niveis de colesterol, pressao sanguinea

Estagdes de trabalho ergondmicas (p. ex., escrivaninhas para
se trabalhar de pé, mobiliario de trabalho ajustavel)

Eventos patrocinados pela empresa (p. ex., caminhadas, corridas, corridas de bicicleta)

Programas, aconselhamento ou terapias para auxiliar com problemas de satide mental

Educacao sobre comportamentos saudaveis (p. ex., newsletters,
informativos por e-mail, palestras na hora do almoco)

Concursos e oportunidades de tl;anhar prémios
para atividades Tigadas a salde

Um aplicativo que pode ajuda-lo a determinar metas de bem-estar,
medir 0 progresso e acessar informacoes

Programas para parar de fumar

Programas para abuso de alcool ou outras substancias

Nao sei

Nenhum
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Parte 4: Viver e envelhecer com boa
salde e dignidade

Com o dinheiro e a satide no topo da lista de preocupacées relacionadas a aposentadoria no Brasil, a possibilidade de ter de pagar
caro por assisténcia médica na aposentadoria pode estar aumentando a incerteza. Apenas 12% das pessoas no Brasil estdo muito ou
extremamente confiantes de que serdo capazes de pagar por seus cuidados com a salde durante esta fase da vida.

0 Sistema Unico de Satide (SUS) do Brasil foi concebido no final da década de 1980 e implantado em 1990. Nas tltimas trés décadas,

o0 Brasil tem trabalhado para chegar a Cobertura Universal de Satde (UHC). Embora o SUS tenha sido amplamente reconhecido como

um exemplo de reforma bem-sucedida do sistema de salde publica na América Latina, ele é ineficiente devido a questdes de gestao,
alocacao desigual de recursos em nivel nacional e restricdes orcamentarias®. Em contraste, no entanto, existem alguns centros de
exceléncia no pais, embora o acesso a eles nao seja simples e exija grande esforco e conhecimento especifico do individuo. A queda

da atividade econdmica nos Gltimos anos e a turbuléncia politica em curso acrescentam mais complexidade a esse cendrio. Alguns dos
problemas significativos do sistema nacional de satde do Brasil sdo: o risco de doencas infecciosas - ainda alto - e uma baixa proporgao
de médicos para pacientes, por exemplo. Em 2010, havia 1,8 médicos por 1.000 habitantes.!® Dos paises pesquisados, apenas a Turquia
(1,7), a China (1,5) e a India (0,7) tinham menos - e esse é um problema que tende a piorar, & medida que a populacio envelhece. Outros
tépicos que merecem atencgdo sdo longas filas e tempos de espera em hospitais e clinicas médicas, além de equipamentos desatualizados
e com mau funcionamento. Em areas mais rurais, a populacao sofre com a escassez de médicos e remédios. Em 2013, o Brasil gastou
6,2% do PIB em satde,!! o quarto mais baixo percentual, a frente apenas dos outros paises emergentes em nossa pesquisa. A esperanca
de vida ao nascer no pais gira em torno de 75 anos, com expectativa de vida saudavel de aproximadamente 66 anos. Entre os paises
pesquisados, apenas a India tem uma expectativa de vida menor (68 anos).!

Entre certos segmentos demograficos, a confianca no acesso aos servicos de salide na aposentadoria é ainda menor do que a média
nacional de 12%. As mulheres (8%) sao muito menos confiantes do que os homens (16%), o que pode ser sintomatico: mulheres
normalmente vivem mais do que os homens e, em geral, possuem menos recursos de poupanca e aposentadoria. Os Millennials do Brasil
sdo mais confiantes que os Baby Boomers (14% contra 9%, respectivamente). Os trabalhadores jovens precisam considerar o fato de que
sua salide pode ser menos manejavel com a idade do que esperam, ao calcular seus custos e cuidados com a sadde na aposentadoria.

Grafico 18 — Apenas uma em cada oito pessoas no Brasil esta confiante de que serd capaz de pagar por seus cuidados com a saiide na aposentadoria

24%
21%
9%
8%
Global Brasil Homens  Mulheres Millennials Geracao Baby Salde Boa Excelente
X Boomers relativamente sadde salde

M Extremamente ou muito confiante boa

9 Massuda, Hone, Gomes Leles, de Castro, Atun, “The Brazilian health system at a crossroads: progress, crisis and resilience”,
BM)J Global Health. July 2018; v.3(4) e000829

10 OECD, “Health Care Resources: Physicians”, OECD Health Statistics 2018. 2018

1 OECD, “Health expenditure and financing”, OECD Health Statistics 2018. 2018

12 Organizagao Mundial da Saudde, “Life expectancy and Healthy life expectancy: Data by country”, World Health Statistics. 2018
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Sentir-se confiante em relagdo a poder pagar pela aposentadoria faz parte do desejo de ser capaz de envelhecer com uma sensacao de

certeza, autonomia e conforto. E particularmente importante que os individuos permanecam em seus lares & medida que envelhecem.

Envelhecer ‘em casa’ tem pelo menos alguma importancia para 92% das pessoas globalmente. Embora essa propor¢ao seja a mesma
entre as pessoas no Brasil, elas sdo mais fervorosas em suas convic¢des. Permanecer em sua propria casa é extremamente importante

para 43% das pessoas no Brasil, em comparacao com 36% no mundo.

Grafico 19 — A maioria das pessoas no Brasil diz que é importante permanecer em suas préprias casas a medida que envelhecem

Brasil 31%

Global 35%

M Nada importante

W Nao muito importante

M Um pouco importante
Muito importante

B Extremamente importante

2% - .
’ M Nao sei

No entanto, a tipica casa de familia brasileira nem sempre é adequada para os individuos: a medida que envelhecem, sdo menos capazes

de subir escadas ou mesmo de dar conta das tarefas domésticas. Por meio de reformas e/ou novas tecnologias, pode-se desenvolver

casas ou instalar dispositivos para ajudar os individuos a envelhecer em suas préprias casas. Para as pessoas no Brasil, a instalacdo de

moveis adaptados aos idosos (50%) esta no topo da lista, seguida por um sistema de seguranga residencial (47%) e modificacdes no

banheiro (ambos com 47%). Rampas e/ou barras de apoio (45%) e sistemas de alerta médico (33%) sdo os proximos da lista. Robds para
ajudar nas tarefas domésticas (14%) e para fazer companhia (7%) caem para o fim da lista no Brasil — ainda sao tecnologias nascentes
voltadas para “imigrantes digitais” que ndo possuem o conhecimento tecnolégico natural das geracdes mais jovens. Talvez, nas préximas

décadas, a popularidade dessas inovagdes aumente, embora o custo ainda possa permanecer como um fator proibitivo.

Grafico 20 - Mobilidrio adequado d idade e sistemas de sequranca doméstica estdo no topo da lista de recursos e dispositivos que as pessoas no Brasil imaginam

acrescentar as suas casas a medida que envelhecem

Méveis adaptados aos idosos
Sistema de seguranga em casa
Modificacdes no banheiro

Rampas e/ou barras de apoio

Sistema de alerta médico para alertar sobre mudancas
na sadde (ex., monitores de pressao arterial etc.)

Modificagdes na cozinha
Botdes de panico para chamar servicos de emergéncia
Monitoramento de video

Acessibilidade para cadeiras de rodas

Robd para ajudar nas tarefas domésticas, gerenciamento
de medicamentos, comunicagao, etc.

Elevador / elevador de escada

Robd para me fazer companhia

N&o sei/prefiro ndo responder

Outros
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Parte 5: Construir o novo pacto social

Por que precisamos de um novo pacto social?

0 cenario da aposentadoria estd mudando. A medida que as
megatendéncias continuam afetando a economia, a politica

e a demografia, a forma como as pessoas vivem, trabalham e

se aposentam esta em franca evolucao. O atual pacto social
brasileiro, estabelecido no inicio do século XX, esta desmoronando.
Com este acordo sobre quem assume a responsabilidade de
financiar a aposentadoria lutando para sobreviver, um Novo

Pacto Social precisa ser construido. Este novo pacto deve abordar
a necessidade de uma redistribuicao de responsabilidades

na maneira como as pessoas financiam e se preparam para a
aposentadoria, assegurando ao mesmo tempo que as ferramentas,
0s recursos e a infraestrutura necessarios sejam fornecidos. Deve
honrar os principios da sustentabilidade e da solidariedade, ao
mesmo tempo fornecendo redes de seguranca adequadas, que
permitam as pessoas envelhecer com dignidade, evitar dificuldades
financeiras na velhice e garantir que as pessoas mais vulneraveis
nao sejam deixadas para tras. Alcancar o sucesso depende da
construcdo de novos relacionamentos colaborativos baseados em
objetivos, beneficios e confianca comuns.

Quem sao os parceiros no novo pacto social?

Os governos ocupam um lugar central na orquestragao dos
sistemas de aposentadoria em seus paises, garantindo que todos,
especialmente os segmentos da populacao em situacgao de risco,
sejam incluidos. Os empregadores ajudam, oferecendo programas
laborais de poupanca para a aposentadoria e outros beneficios

aos funcionarios. Esses beneficios incluem capacitagao, satde e
bem-estar. Os individuos devem assumir um papel mais proativo,
responsabilizando-se por sua segurancga na aposentadoria. E novos
parceiros sociais, como as instituicdes de ensino e pesquisa, think
tanks, inddstria, instituicdes de caridade e ONGs, trabalhardo

mais estreitamente, em colaboragdes publico-privadas, de forma

a compartilhar conhecimentos, inovar e implementar solucées.

As escolas e os profissionais da area financeira tém um papel a
desempenhar na preparacao de individuos, para entender questdes
financeiras e tomar decisdes que possam melhorar a seguranga na
aposentadoria.

Nove caracteristicas essenciais do novo pacto

social sao:

1. Beneficios da Seguridade Social sustentaveis, que sirvam
como uma fonte significativa de renda de aposentadoria
garantida e evitem o risco de dificuldades financeiras entre os
aposentados.

2. Acesso universal a esquemas de poupanga para a
aposentadoria para trabalhadores empregados e arranjos
alternativos para os trabalhadores autdnomos, e para aqueles
que nao estdao empregados devido a paternidade, ao fato de
serem cuidadores de idosos ou outras responsabilidades.

3. Economias automaticas e outras aplicacdes da economia
comportamental, que facilitem e tornem mais conveniente
para as pessoas poupar e investir.

4. Solugdes garantidas de renda vitalicia, além de beneficios
previdenciarios. Educacao para os individuos planejarem
estrategicamente como gerenciar suas economias para evitar
a falta de dinheiro, incluindo o conhecimento das opg¢des para
ajuda-los nisso. Governos, empregadores e outros envolvidos
devem aumentar a conscientizacdo e incentivar os individuos
a aproveitar as oportunidades de ter uma parte de suas
economias de aposentadoria distribuidas na forma de renda
garantida, como uma anuidade.

5. Educacao e alfabetizacao financeiras para que os individuos
entendam conceitos basicos e produtos e servicos
relacionados a aposentadoria. Os individuos devem
ser capazes de fazer boas perguntas e tomar decisdes
informadas. A educacao financeira deve ser integrada aos
curriculos educacionais para que os jovens aprendam as
nocdes basicas de orcamento, investimento e gerenciamento
de suas economias - habilidades que podem ser (teis para o
resto de suas vidas.

6. Aprendizagem ao longo da vida, vida profissional mais longa e
aposentadoria flexivel para ajudar as pessoas a manterem-se
economicamente ativas por mais tempo e fazerem a transicao
para a aposentadoria da sua prépria maneira - com protegdes
adequadas caso ndo possam mais trabalhar.

7. Assisténcia médica disponivel e a um custo acessivel
para promover o envelhecimento saudavel. Os governos
desempenham um papel vital no patrocinio e/ou supervisao
dos sistemas de satde. Os empregadores devem fornecer
ambientes de trabalho saudaveis e considerar a oferta de
programas de bem-estar no local de trabalho.

8. Uma visao positiva do envelhecimento que celebre o valor
dos individuos mais velhos e aproveite ao maximo o dom da
longevidade.

9.  Um mundo compativel com a idade em que as pessoas
possam “envelhecer em casa”, em seus proprios lares, e viver
em comunidades vibrantes, projetadas para pessoas de todas
as idades, de forma a promover a vitalidade e o crescimento
econdmico.
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Anexo 1 — Metodologia do ARR|

0 ARRI 2018 baseia-se na amostragem de 14.400 trabalhadores

e foi desenvolvido para avaliar as atitudes e comportamentos em
relacdo ao planejamento para a aposentadoria. Seis perguntas de
pesquisa (conhecidas como “variaveis preditoras”) foram utilizadas,
trés amplamente atitudinais e trés amplamente comportamentais:

1. Responsabilidade pessoal pela renda na aposentadoria

2. Nivel de consciéncia em relacdo a necessidade de
planejamento para a aposentadoria

3. Capacidade financeira/compreensao de assuntos
financeiros relacionados aos planos de aposentadoria

4. Planejamento para a aposentadoria — nivel de
desenvolvimento dos planos

5. Preparo financeiro para a aposentadoria

Substituicao de renda - nivel projetado de renda de
substituicao

Acrescidas as perguntas, uma pergunta de variavel dependente é
feita com relacdo as abordagens de poupanca, para as quais cinco
tipos gerais de poupadores foram identificados: habitual, ocasional,
passado, aspirante e nao-poupador.

Para criar a pontuacao do indice, as variaveis preditoras sao
correlacionadas a variavel dependente de forma a obter a medida
de influéncia (conhecida como o valor “R"). As pontuacdes médias
das varidveis preditoras sdao computadas e cada pontuacdo média
é multiplicada por seu valor “R". Os resultados sdo somados e, em
seguida, divididos pela soma de todas as correlagdes, de forma a
chegarmos a pontuacao ARRI.
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Observacao sobre o efeito de aumentar o
nimero de paises pesquisados a cada ano

A primeira Pesquisa Aegon de Preparo para a Aposentadoria,
publicada em 2012, baseou-se em pesquisas realizadas em nove
paises. Uma pesquisa separada foi realizada no Jap&o e originou um
relatério publicado posteriormente, no mesmo ano. Assim, o estudo
de 2012 é considerado um estudo de 10 paises. Em 2013, dois
novos paises (Canada e China) foram acrescentados, aumentando

o universo para 12. Em 2014, outros trés paises (Brasil, India e
Turquia) foram acrescentados, aumentando o universo para 15. Em
2015, a extensao da pesquisa foi mantida com 15 paises, porém,
com o acréscimo da Australia e a remocdo da Suécia. Em 2018, os
paises pesquisados foram os mesmos de 2017, 2016 e 2015.
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* Adicionado em 2013
**Adicionado em 2014
*** Na China 2.000 pessoas
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**** Adicionado em 2015
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Anexo Z - Respostas as "Trés
Grandes” perguntas sobre educacao
financeira

Respostas corretas as “Trés Grandes” perguntas sobre educacao financeira estao destacadas em verde abaixo.

A pergunta sobre “juros compostos” — EF1 - Suponha quevocé ¢  Mais do que $102
tivesse $100 em uma conta poupanca e a taxa de juros fosse de e  Exatamente $102
2% ao ano. Ap6s 5 anos, o quanto vocé acha que teria nacontase ¢  Menos do que $102
deixasse o dinheiro rendendo? * Nao sei

e Prefiro ndo responder

e Mais do que hoje
A pergunta sobre “inflacdo” — EF2 - Imagine que a taxa de juros *  Exatamente o mesmo que hoje

da sua conta poupanca fosse de 1% ao ano e a inflacdo de 2% e Menos do que hoje
ao ano. Ap6s 1 ano, quanto vocé podera comprar com o dinheiro * Nao sei

nesta conta? e Prefiro nao responder
A pergunta sobre “risco de diversificagao” — EF3 - Vocé acha e Verdadeiro

que a afirmacdo seqguinte é verdadeira ou falsa? “Comprar acoes * Falso

de uma Gnica empresa geralmente oferece um retorno mais e Nao sei

seguro do que um fundo matuo de acées.” e  Prefiro ndo responder
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Aviso Legal

Este relatério contém apenas informacdes gerais e ndo constitui uma solicitacdo ou oferta. Nenhum direito
pode ser derivado deste relatério. A Aegon, seus parceiros e nenhum dos seus afiliados ou seus empregados
ndo asseguram, garantem ou representam a precisdo ou integralidade da informacao contida neste relatério.

Informacoes de Contato

Aegon - Holanda

Estratégia & Sustentabilidade

Mike Mansfield

Program Director — Aegon Center for Longevity and Retirement
Telefone: +31 70 344 8264

Email: mike.mansfield@aegon.com

aegon.com/thecenter

Mongeral Aegon - Brasil

Leandro Palmeira

Diretor de Pesquisa - Instituto de Longevidade Mongeral Aegon
Telefone: +55 21 3722 2335

E-mail: Lpalmeira@institutomongeralaegon.org
www.institutomongeralaegon.org
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