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MONGERAL AEGON SEGUROS E PREVIDENCIA S.A.

(nova denominacao da Mongeral S.A. Seguros e Previdéncia)

CNPJ No 33.608.308/0001-73

A Administragdo da Mongeral AEGON Seguros e Previdéncia S/A tem a
satisfagéo de apresentar aos seus clientes, parceiros comerciais e acionistas
as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2009.

Seguindo os planos da companhia, a Mongeral AEGON desenvolveu
estratégias especificas para o aumento expressivo das vendas e arrecadacao,
crescimento do numero de corretores ativos, consolidagdo das parcerias
comerciais existentes, criagdo de novas parcerias e canais de distribuicéo,
desenvolvimento de novos produtos e solugdes, elevagdo dos indices de
persisténcia, além do continuo investimento em tecnologia e processos,
buscando cada vez mais a exceléncia na prestagdo de servigos.

Para 2010 a companhia dedicard mais esforgos e investimentos no
relacionamento com seus parceiros comerciais, desenvolvimento de seus
recursos humanos e exceléncia na prestacédo de servigos, buscando indices
de sucesso ainda maiores que os ja alcangados.

Joint Venture

O ano 2009 representou um marco na histéria da companhia. Pela Portaria n®
3.248, de 20 de Maio, a SUSEP aprovou o acordo de joint venture entre a
Mongeral e a AEGON, que passou a participar em 50% do capital da empresa.
A AEGON é um dos maiores grupos seguradores do mundo, com 29 mil
funcionarios, 40 milhdes de clientes e ativos sob gestdo de R$ 920 bilhdes.
Com sede em Haia, na Holanda, a AEGON é também um grande provedor de
servicos financeiros. Presente em mais de 20 paises, a AEGON tem hoje suas
acdes negociadas nas bolsas de Amsterda, Londres, Nova lorque e Téquio.
A parceria estabelecida entre Mongeral e AEGON tera reflexos extremamente
favoraveis no futuro da companhia, como maior solidez, investimentos em
tecnologia, aperfeicoamento de processos e governanga corporativa, garantindo
niveis de servigo cada vez melhores para nossos clientes e parceiros comerciais.
Desempenho

Em 2009, a Mongeral AEGON superou a barreira dos R$ 12 milhdes em
vendas de novos planos de seguros de vida e previdéncia individuais,
superando em 25% o registrado em 2008.

O crescimento de 22% das Receitas Operacionais Totais (desconsideradas as
Receitas Financeiras) e de 10% das Provisdes Técnicas liquidas de resseguro,
que atingiram R$ 377 milhdes e R$ 179 milhdes respectivamente, demonstra
0 sucesso alcangado nas estratégias de expansao e solidificacéo das operagdes
da Mongeral AEGON.

As Despesas Administrativas evoluiram 23% relativamente ao ano anterior
como resultado dos fortes investimentos em desenvolvimento de negdcios,
infra-estrutura, melhoria de servigos e principalmente das despesas relativas
ao processo de joint venture. O Resultado Operacional antes de Despesas
Administrativas cresceu 20% atingindo R$ 113,5 milhdes.

O Lucro Liquido de R$ 1,5 milhdo foi resultado das despesas relativas ao
processo de joint venture entre Mongeral e AEGON, apropriadas no primeiro
semestre, cujo efeito liquido sobre o resultado foi de R$ 7,4 milhdes. Excluindo-
se seus efeitos, o Lucro Liquido seria positivo em R$ 8,9 milhdes.

Ainda como resultado da joint venture e da consequente capitalizacéo
da companhia, o Patriménio Liquido cresceu 103%, fechando o ano em
R$ 70,4 milhdes.

Ampliacéo da rede de distribuicédo

Dando prosseguimento ao plano estratégico de ampliacdo da rede de
distribuicdo, a Mongeral AEGON iniciou as operacdes em 14 novas unidades
nas pragas de Santos, Sdo José do Rio Preto, Aragatuba, Guarulhos, Piracicaba,
Presidente Prudente, Sdo José dos Campos, Jundiai (no estado de SP),

Blumenau (em SC), Cascavel (no PR), Uberlandia (em MG), Petrolina (em
PE), Séo Luiz (no MA) e Santa Maria (RS). Com o sucesso da iniciativa, a
empresa programou para 2010 a abertura de 12 novos escritorios. Os cinco
primeiros, nas pracas de Araraquara e Franca (em SP), Londrina (no PR),
Pelotas (no RS) e Pouso Alegre (em MG), ja se encontram em processo de
abertura. A estimativa € que as vendas das novas unidades tragam um aumento
de 18% na produgao total da empresa.
Programa de desenvolvimento de corretores
Reforgando a parceria de 7 anos entre a Mongeral AEGON e a Funenseg, a
companhia recrutou e treinou 659 novos profissionais de vendas através de
seu programa de formagéo de corretores. O programa foi recentemente
reformulado e conta agora com aulas e provas a distancia (internet),
viabilizando a capacitagdo de um nimero muito mais expressivo de pessoas.
Previdéncia Associativa
Ao longo do ano a empresa reforgou sua posi¢ao de lideranca no mercado de
Previdéncia Associativa através dos langamentos de varios novos planos
voltados para categorias profissionais especificas. No primeiro semestre foram
lancados o FenajPrev (para os profissionais da area de jornalismo), o Simeprev
(para os médicos) e o Prevestat (instituido pelo Conselho dos Estatisticos),
todos em parceria com a Petros — Fundagéo Petrobras de Seguridade Social.
No segundo semestre celebramos o langamento do Sbotprev (voltado para os
ortopedistas e traumatologistas). Além da exclusividade na comercializagdo
dos fundos, a Mongeral AEGON €, em todos os casos, a seguradora responsavel
pela cobertura dos riscos de morte e invalidez dos participantes.
Diretoria de Negécios
Criado com o objetivo de desenvolver solugbes para grandes parcerias por
todo o Brasil, tem como principais atribuicbes: mapear o mercado Brasileiro
de afinidades e grandes parcerias, definir e contribuir para a constituigdo do
portfolio de produtos a oferecer, buscar e desenvolver prospecgdes e
negociagdes necessarias ao atingimento dos objetivos definidos.
TV Mongeral AEGON
Langada em Outubro de 2008, tem se apresentado como uma ferramenta
importantissima no desenvolvimento da comunicagdo corporativa, além de
ter colaborado no aperfeicoamento e na expansdo dos programas de
treinamento da companhia.
Tecnologia da Informagao
Dando continuidade ao desenvolvimento do sistema integrado de negécios
(Sistema eSIM), que suportara todas as operagdes atuais e futuras da Mongeral,
foram postos em produgéo os primeiros modulos do sistema, com impacto
significativo em alguns processos operacionais.
Governanga Corporativa
Foram adotadas as medidas necessarias a prevengao e combate a fraude e a
lavagem de dinheiro. Investimentos adicionais foram realizados para o
fortalecimento do departamento de Compliance.
Declaragao
Em atendimento a circular SUSEP n° 379 de 19 de dezembro de 2008, a
Mongeral AEGON declara sua capacidade financeira para manter até o
vencimento os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “mantidos
até o vencimento”.
Agradecimentos
AMongeral AEGON Seguros e Previdéncia S.A. agradece aos seus funcionarios,
parceiros comerciais e corretores pela dedicagdo e desempenho, aos seus
clientes pela confianga, e aos seus acionistas e a SUSEP pelo apoio dispensado.
A Administragao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de reais)

ATIVO 2009 2008
CIRCULANTE 151.573 189.430
Disponivel 1.859 2.744
Caixa e bancos 1.859 2.744
Aplicagoes (Nota 4) 104.815 160.571
Titulos de renda fixa 38.379 32.108
Quotas de fundos de investimentos 64.133 125.635
Titulos de renda variavel 2.026 2.056
Outras aplicagdes 277 772
Créditos das operagdes com seguros
e resseguros 7.783 8.761
Prémios a receber 5.655 4.445
Operagdes com seguradoras 393 474
Operagdes com resseguradoras 1.004 2.021
(-) Provisao para riscos de créditos (353) -
Outros créditos operacionais 1.084 1.821
Adiantamento a corretores 969 1.392
Convénio DPVAT 115 429
Créditos das operagdes com previdéncia
complementar 16.763 2.159
Valores a receber 14.777 -
Resseguradoras 4.479 1.192
Operagdes com repasses 43 967
() Provisao para riscos de créditos (2.536) -
Titulos e créditos a receber 11.166 8.336
Titulos e créditos a receber 1.665 1.394
Créditos tributarios e previdenciarios (Nota 14) 5.622 2.985
Depésitos judiciais e fiscais 213 105
Outros créditos 3.666 3.852
Adiantamento a funcionarios 325 631
Adiantamento a fornecedor 171 766
Outros créditos a receber 3.170 2.455
Outros valores e bens 437 513
Empréstimos e depoésitos compulsérios 10 22
Despesas antecipadas 271 118
Despesas de comercializagao diferidas 8.469 6.206
Seguros e resseguro (Nota 10) 1.910 1.023
Previdéncia complementar (Nota 9) 6.559 5.183
ATIVO NAO CIRCULANTE 153.629 55.963
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 96.721 15.355
APLICAGOES (Nota 4) 78.195 -
Titulos de renda fixa - publico 37.716 -
Quotas de fundos de investimentos 40.479 -
Créditos das operagbes com seguros
e resseguros 1.631 -
Operacdes com resseguradoras 1.631 -
Crédito das operagées com previdéncia
complementar 378 58
Operagdes com resseguros 378 58
Titulos e créditos a receber 8.254 6.621
Créditos tributarios e previdenciarios (Nota 14) 1.234 490
Depésitos judiciais e fiscais 7.020 6.131
Outros valores e bens 4 -
Despesas de comercializacao diferidas 8.259 8.676
Seguros (Nota 10) 2.655 1.203
Previdéncia complementar (Nota 9) 5.604 7.473
PERMANENTE 56.908 40.608
Investimentos 23.531 23.501
Participagdes societarias 171 141
Imoveis destinados a renda (Nota 7) 23.360 23.360
Imobilizado (Nota 6) 11.386 12.826
Iméveis 7.909 7.800
Bens moveis 8.668 9.585
Outras imobilizagbes 993 895

(-) Provis&o para desvalorizag&o (4) (3)

(-) Depreciagao (6.180) (5.451)
Intangivel (Nota 8) 21.991 4.281
TOTAL DO ATIVO

305.202 245.393

PASSIVO 2009 2008
CIRCULANTE _90.683 _72.707
Contas a pagar 22.642 _14.554
Obrigacdes a pagar 12.864 6.348
Impostos e encargos sociais a recolher 4.435 2.538
Encargos trabalhistas 3.095 3.288
Empréstimos e financiamentos 1.781 2.165
Impostos e contribuicdes 467 215
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 7.571 4.497
Operagdes com seguradoras 486 2.065
Operagdes com resseguradoras 5.142 923
Corretores de seguros e resseguros 1.499 -
Outros débitos operacionais 444 1.509
Débitos de operagoes com previdéncia complementar 11.753 9.540
Operagdes de resseguros 5.061 4.886
Operagdes de repasses 1.772  3.437
Outros débitos operacionais 4.920 1.217
Depédsitos de terceiros 1.754 1.454
Depésitos de terceiros 1.754 1.454

Provisées técnicas - seguros (Nota 10)
Ramos elementares e vida em grupo

22.676 _21.446
18.220 _17.274

Provisdo de prémios ndo ganhos 2.590 1.665
Provisdo de sinistros a liquidar 7.202 8.107
Provisédo de sinistros ocorridos mas nao avisados 7.066 6.002
Outras provisdes 1.362 1.500

Vida individual e vida com cobertura de

sobrevivéncia (Nota 10) 4.456 4.172
Provisdo matematica de beneficios a conceder 893 599
Provisédo de riscos ndo expirados 600 258
Proviséo de eventos ocorridos mas nao avisados 782 311
Provisdo de beneficios a regularizar 608 951
QOutras provisdes 1.573 2.053

Provisdes técnicas - previdéncia

complementar (Nota 9) _24.286 _21.216

Planos bloqueados 10 1
Provisdo de beneficios a regularizar 10 1

Planos nao bloqueados _ 24276 21.215

Provisdo de beneficios a regularizar 9.719  8.749
Provisdo de eventos ocorridos mas néo avisados 9.561 7.365
Outras provisdées __4.99% 5.101
Provisdo de resgates e/ou outros valores a regularizar 4.519 4.784
Provisdo_de despesas administrativas 477 317
PASSIVO NAO CIRCULANTE 214.520 172.686
Exigivel a longo prazo 144.094 137.913
Contas a pagar 2.414 6.839
Obrigacdes a pagar 1.000 3.626
Tributos diferidos (Nota 14) 920 1.043
Empréstimos e financiamentos 494 2.170
Débitos das operagoes com previdéncia complementar __3.482 7.012
Débitos de resseguros 3.482 7.012

Provisdo técnicas - seguros 43.758 _ 38.140
Ramos elementares e vida em grupo

Provisédo de sinistros a liquidar - provisdes

judiciais (Nota 12) 6.697 490
Vida com cobertura de sobrevivéncia (Nota 10) 37.061 _ 37.650
Provisdo matematica de beneficios a conceder 35.191 35.672
Proviséo de oscilagao de riscos 293 284
Provisdo de excedente financeiro 1. 577 1.694
Provisdes técnicas - previdéncia
complementar (Nota 9) 91.866 _ 83.404
Planos bloqueados 155 146
Provisdo matematica de beneficios concedidos 143 144

Outras provisées 12 2

Planos nao bloqueados 91.711 _ 83.258
Provisdo matematica de beneficios a conceder 37.844 37.589
Provisédo de riscos ndo expirados 6.078 5.013
Proviséo de oscilagcao de riscos 2.503 2.257
Provisdo matematica de beneficios concedidos 41.469 35.820
Provisédo de insuficiéncia de contribuigdo 3.755 2.494
Provisédo de excedente financeiro 62 85

Outros débitos
Provisdes judiciais (Nota 12) 2.574 2.518

PATRIMONIO LIQUIDO (NOTA 13) 70.426 _34.773
Capital social 50.196 20.200
Aumento de capital (em aprovagao) 9.992 -
Reservas de reavaliagéo 8.100 8.214
Reservas de lucros 3.127 7.427
Ajustes com titulos e valores mobiliarios (989) _ (1.068)

TOTAL DO PASSIVO 305.202 245.393

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.
DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de reais)

Capital Aumento capital Reservas de Ajuste Lucros/
Social _em aprovacdo Reavaliacio Lucros TVM acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2007 20.200 - 8.495 5.717 1.673 - _36.085
Ajustes de exercicios anteriores - - - - - (482) (482)
Reserva de reavaliagdo - - (281) - - 233 (48)
Realizacao - - (281) - - 233 (48)
Titulos e valores mobiliarios - - - - (2.741) - (2.741)
Resultado liquido do exercicio - - - - - 2.787 2.787
Proposta para distribuicdo do resultado/reservas: - - - 1.710 - (2.538) (828)
Reserva legal - - - 139 - (139) -
Reserva especial para dividendos - - - 662 - (662) -
Reserva de retengdo de lucros - - - 909 - (1.737) (828)
Destinagdo da reserva de retencédo de lucros - - - (828) - - (828)
Constituicdo da reserva de retengédo de lucros - - - 1.737 - (1.737) -
Saldos em 31 de dezembro de 2008 20.200 - 8.214 7.427 (1.068) - _34.773
Aumento de capital:
AGE 28/05/2009 29.996 - - - - - 29.996
AGE 18/12/2009 em aprovacao - 9.992 - - - - 9.992
Reserva de reavaliagao - - (114) - - 114 -
Realizacao - - (79) - - 79 -
Baixa - - (35) - - 35 -
Titulos e valores mobiliarios - - - - 79 - 79
Resultado liquido do exercicio - - - - - 1.523 1.523
Proposta para distribuicdo do resultado/reservas: - - - (4.300) - (1.637) _ (5.937)
Reserva legal - - - 76 - (76) -
Reserva especial para dividendos - - - (572) - (132) 704
Destinacdo especial para dividendos - - - (704) - - -
Constituicdo da reserva especial de dividendos - - - 132 - (132) -
Reserva de retencgéo de lucros: - - - (3.804) - (1.158) _(4.962)
Destinagdo da reserva de retencdo de lucros - - - (4.962) - - (4.962)
Constituicdo da reserva de retencédo de lucros - - - 1.158 - (1.158) -
Juros sobre o capital préprio - - - - - (271) (271)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 50.196 9.992 8.100 3.127 (989) - 70.426

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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. DEMONSTRACOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por acao)

2009 2008
Prémios emitidos liquidos 107.135 87.124
Contribuigdes e prémios para cobertura de riscos 209.842 168.122
Prémios resseguros cedidos (22.568) _(17.021)
Prémios retidos 294.409  238.225
Variagdo das provisdes técnicas (9.961) (5.964)
Prémios ganhos 284.448 232.261
Sinistros retidos (95.200) (81.624)
Despesas de comercializagéo (70.621) (58.770)
Outras receitas e despesas operacionais (1.690) (7.295)

116.937 84.572
Rendas de contribuigbes e prémios retidos 1.744 2.004
(-) Constituicdo de beneficios a conceder (1.088) (1.345)
(=) Receitas de contribui¢goes e prémios 656 659
Rendas com taxas de gestao e outras taxas 1.982 3.783
(-) Variagao de outras provisdes técnicas (296) (518)
(-) Beneficios (1.250) -
Outras receitas e despesas operacionais 744 8.122
1.836 12.046
Despesas administrativas (104.146) (84.935)
Despesas com tributos (10.822) (8.860)
Resultado financeiro 7.845 6.493
(107.123)  87.302

Resultado patrimonial _(2.256) 12
(=) Resultado operacional 9.394 9.328
Resultado n&o operacional 175 90
(=) Resultado antes dos impostos
e participagoes 9.569 9.418
Imposto de renda (593) (1.265)
Contribuigéo social (473) (619)
Participagdes sobre o resultado (6.980) (4.748)
(=) Lucro liquido do exercicio 1.523 2.787
Quantidade de acgdes 15.895 12.400
Lucro liquido por agédo (em R$) 0,10 0,22

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
DEMONSTRA(}()ES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
Em milhares de reais

2009 2008
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de prémios de seguro, contribuigbes
de previdéncia e taxas de gestédo e outras 301.093 261.445
Recuperagdes de sinistros e comissdes 19.775 9.694
Outros recebimentos operacionais (ressarcimentos
e outros) 63.554 31.962
Pagamentos de sinistros, beneficios, resgates e
comissdes (152.010) (122.763)
Repasses de prémios por cessao de riscos (25.318) (20.140)
Pagamentos de despesas com operagdes de
sSeguros e resseguros (13.031) (12.074)
Pagamentos de despesas e obrigagdes (106.489) (84.928)
Pagamento de indenizagbes e despesas em
processos judiciais (6.659) (5.024)
Qutros pagamentos operacionais (63.609) (41.607)
Constituicdo de depdsitos judiciais (1.212) (9.899)
Resgates de depdsitos judiciais 1.336 8.225
Pagamentos de participagdes nos resultados (2.693) (3.471)
Caixa consumido pelas operacdes 14.737 11.420
Impostos e contribuicbes pagos (14.208) (11.454)
Juros pagos (460) (856)
Investimentos financeiros (9.112) 5.899
Aplicacoes (100.076) (48.477)
Vendas e resgates 90.964 54.376
Caixa liquido gerado/(consumido) nas
atividades operacionais (9.043) 5.009
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamento pela compra de ativo permanente (20.813) (2.354)
Imobilizado (956) (899)
Intangivel (19.857) (1.455)
Recebimento pela venda de ativo permanente - 620
Investimentos - 620
Caixa liquido consumido nas atividades
de investimento (20.813) (1.734)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital 39.988 -
Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio  (5.081) (510)
Aquisicdo de empréstimos 20.228 18.035
Pagamento de empréstimos (exceto juros) (26.164) (19.172)
Caixa liquido gerado/(consumido) nas
atividades de financiamento _28.971 _ (1.647)
Aumento/(reducao) liquido(a) de caixa e
equivalentes de caixa ___(885) _ 1.628
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.744 1.116
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.859 2.744

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1. Contexto operacional: A Mongeral AEGON Seguros e Previdéncia S.A. (“Mongeral” ou “Seguradora”),
anteriormente denominada Mongeral S.A. Seguros e Previdéncia € uma sociedade de capital fechado que tem
como objeto operar seguros de pessoas e planos de previdéncia privada em todo o territério nacional. Aprovada
pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, sua transformagéo em uma seguradora de vida e previdéncia
foi publicada no Diario Oficial da Unido em 07 de abril de 2004, através da Portaria do Ministério da Fazenda n° 69.
Pela Portaria n° 3.248, de 20 de Maio de 2009, a SUSEP aprovou o acordo de joint venture entre a Mongeral e a
AEGON Brasil Holding Ltda., que passou a participar em 50% do capital da Seguradora. 2. Apresentagao e
elaboragado das demonstragoes financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas em consonancia
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagéo societaria, os pronunciamentos, as
orientacdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, normas do Conselho Nacional
de Seguros Privados (CNSP) e da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), e estdo sendo apresentadas
segundo critérios estabelecidos pelo plano de contas, instituido pelas Circulares SUSEP n° 379/08 e alteracdes
introduzidas pela Circular SUSEP n°® 385/09. As principais alteragdes introduzidas por esta ultima circular dizem
respeito a qualificacdo das provisdes técnicas e despesas de comercializagao diferidas de resseguro. No que se
refere aos registros das provisdes técnicas no passivo e despesas de comercializagédo diferidas no ativo, as
mesmas passaram a ser contabilizadas pelo seu valor bruto de resseguro, em contrapartida foram reclassificadas
para as contas de “Operagdes com resseguradoras” e “Despesas de resseguro diferidas” no ativo e “Receitas de
comercializagéo diferidas” no passivo. Com relagéo a demonstracao do resultado, foram introduzidas alteracdes
na classificacdo de algumas contas e na forma da apresentagcdo das demonstragbes financeiras. As
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, anteriormente publicadas,
foram reclassificadas segundo os novos critérios, para proporcionar melhor comparabilidade, conforme
demonstrado a seguir:

a) Provisdo técnicas de seguros
Provisao de Provisdo de Provisdo de sinistros

prémios sinistros ocorridos e nao Outras

ndo ganhos a liquidar avisados provisoes

Saldo anterior 1.578 7.288 6.061 3.464

Ajustes - efeito resseguro 87 1.308 252 89

Saldo apoés ajustes 1.665 8.596 6.313 3.553
b) Provisées técnicas de previdéncia

Provisao de Provisado de Provisdao eventos Provisao de

risco nao oscilagao ocorridos e nao beneficio a

expirado de riscos avisados reqularizar

Saldo anterior 4.973 2.239 7.301 8.704

Ajustes - efeito resseguro 40 18 64 45

Saldo apés ajustes 5.013 2.257 7.365 8.749

3. Resumo das principais praticas contabeis: As principais praticas contabeis adotadas pela Seguradora
sdo as seguintes: a) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento,
aplicagbes financeiras resgataveis no prazo de 90 dias entre a data de aquisicdo e vencimento igual ou inferior a
90 dias e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado e que nao afetam a vinculagdo como ativos
garantidores. b) Apuracéao do resultado: Os prémios de seguros, deduzidos dos prémios cedidos em cosseguro
e resseguro, sao apropriados aos resultados quando da emissédo das respectivas apdlices e endossos de
seguros e diferidos para apropriagdo em bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia das apdlices, pela
constituicdo da provisao de prémios ndo ganhos. As receitas e os custos relacionados as apdlices com faturamento
mensal, cuja emissdo da fatura ocorre no més subseqliente ao periodo de cobertura, sdo reconhecidos por
estimativa, calculados com base no histérico de emissdo. Os valores estimados sdo mensalmente ajustados
quando da emisséo da fatura/apolice. As contribuicdes para planos de previdéncia complementar e produtos Vida
Gerador de Beneficio Livre (“VGBL”) sdo reconhecidos pelo regime de competéncia, que, no caso das receitas de
planos previdenciarios e seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia, corresponde ao seu efetivo recebimento,
tendo como contrapartida a constituicdo de provisdes técnicas, exceto as receitas para cobertura de riscos nos
casos de planos de previdéncia conjugados, as quais, a partir de 2009, passaram a ser registradas pelo periodo
de vigéncia do respectivo risco, independente do seu recebimento, de acordo com a Circular SUSEP n° 379/08. As
despesas de comercializagdo séo diferidas e apropriadas ao resultado, no decorrer do prazo de vigéncia dos
seguros. Os saldos relativos aos riscos vigentes e ndo emitidos foram calculados conforme metodologia definida
em Nota Técnica Atuarial. c) Estimativas contabeis: As estimativas contabeis sdo determinadas pela
Administracdo, considerando fatores e premissas estabelecidas com base em julgamento. ltens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem as provisdes para ajuste dos ativos ao valor provavel de
realizacdo ou recuperagdo, as provisdes técnicas, as provisdes para contingéncias, os impostos diferidos, as
receitas de prémios com conhecimento do risco apds o decurso do periodo de cobertura, entre outros. A liquidagéo
das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes em razéo de imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinagdo. A Administragcdo revisa as estimativas e premissas pelo menos
semestralmente. d) Aplicacdes financeiras: Os titulos e valores mobiliarios sao classificados de acordo com a
intencdo da Administragéo, nas seguintes categorias: ¢ Titulos para negociagéo; ¢ Titulos disponiveis para venda;
 Titulos mantidos até o vencimento. Os titulos classificados para negociagéo e disponiveis para venda sao
ajustados, na data do balanco, pelo seu valor de mercado e os classificados como titulos mantidos até o vencimento
sdo avaliados pelo seu custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango. Os
ajustes ao valor de mercado dos titulos classificados para negociagdo sédo contabilizados em contrapartida a
conta de receita ou despesa, no exercicio. Os ajustes ao valor de mercado dos titulos classificados como
disponiveis para venda sao contabilizados em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido “Ajustes com
Titulos e Valores Mobiliarios”, liquido dos efeitos tributarios, sendo transferidos para o resultado do exercicio
quando da efetiva realizacdo pela venda definitiva dos respectivos titulos e valores mobiliarios. Os fundos de
investimentos financeiros sao avaliados pelo valor da quota, informado pelos Administradores dos fundos, na data
do balango. Os instrumentos financeiros derivativos compostos pelas operagdes no “mercado futuro” estédo
alocados em um fundo de investimento especialmente constituido, sendo os mesmos avaliados a mercado. e)
Provisao para riscos de crédito: A provisao para riscos de crédito € apurada com base em estudo técnico que
leva em consideracéo o histérico de perdas e o risco de inadimpléncia, em relagdo aos créditos a receber e &
considerada suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo dos créditos. f) Permanente: Os investimentos
séo avaliados pelo método de custo. O imobilizado é registrado ao custo de aquisigao e/ou construgao, acrescido
de reavaliagdo dos imdveis, incluindo aquele classificado como destinados a renda. A depreciagao € calculada
pelo método linear as taxas que levam em consideragao a vida util estimada dos bens. A Seguradora optou por
manter até sua realizagdo, o saldo de reserva reavaliagdo de imdveis existente em 1° de janeiro de 2008,
conforme permitido pelo CPC 13, Adogéo Inicial da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n° 449/08. O intangivel

4. Aplicagoes em titulos e valores mobiliarios: a) Classificacdo por categoria e faixa de vencimento:

refere-se: (a) aos gastos com desenvolvimento de sistemas cuja amortizacdo se dara linearmente pelo prazo de
cinco anos quando da entrada em funcionamento do sistema em desenvolvimento; e (b) ao valor pago, em 28 de
maio de 2009, pela aquisicdo da participacdo nos resultados da carteira de vida da Icatu Hartford Seguros S/A,
conforme os termos firmados no Instrumento de Transferéncia de Carteiras de Produtos de Riscos Individuais e de
Vida em Grupo, celebrado em 12 de Agosto de 2005 e aditado em 20 de Margo de 2006, devidamente aprovados
pela SUSEP, e registrado como “Agio na Transferéncia de Carteira”, no valor de R$ 15.668. O saldo esta sendo
amortizado pelo método linear em 48 meses, conforme a expectativa de permanéncia média da carteira.
g) Reducédo ao valor recuperavel dos ativos: A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas,
que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e
o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracdo ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel. Nenhuma provisao foi considerada necessaria em 31 de dezembro de 2009
e 2008. h) Arrendamento mercantil: Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sdo reconhecidos no
ativo imobilizado e no passivo de empréstimos e financiamentos, pelo menor entre o valor presente das parcelas
minimas obrigatérias do contrato ou valor justo do ativo, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos
incorridos na transagéo. Os montantes registrados no ativo imobilizado sdo depreciados pelo menor prazo entre
a vida util-econémica estimada dos bens e a duragéo prevista do contrato de arrendamento. Os juros implicitos no
passivo reconhecido de empréstimos e financiamentos sado apropriados ao resultado de acordo com a duragao do
contrato pelo método da taxa de efetiva de juros. i) Provisées técnicas: As provisbes técnicas sdo constituidas
em consonancia com as determinagdes e os critérios estabelecidos pelo CNSP, em conformidade com as notas
técnicas e avaliagéo atuarial encaminhadas anualmente a SUSEP. A atualizag&o monetaria e os juros creditados as
provisdes técnicas, quando aplicado, sdo contabilizados como despesas financeiras. Sequros: A provisdo de
prémios ndo ganhos é constituida pelas parcelas de prémios, correspondente aos periodos de riscos a decorrer,
calculado pelo método pro rata dia, e atualizada monetariamente, quando aplicavel, de acordo com as normas da
SUSEP. A proviséo de prémios ndo ganhos de riscos vigentes e ndo emitidos tem como objetivo estimar a parcela
de prémios ndo ganhos referentes aos riscos assumidos, mas ainda ndo emitidos e é calculada com base em nota
técnica atuarial. A provisdo de sinistros a liquidar corresponde a melhor estimativa da Seguradora do valor a ser
pago, determinada com base nos avisos de sinistros recebidos até a data do balanco e atualizada monetariamente
nos termos da legislagdo em vigor. A provisdo de sinistros ocorridos, mas nao avisados é constituida conforme
nota técnica atuarial, com base na experiéncia histérica entre as datas de ocorréncia e de cadastro dos sinistros,
de acordo com a legislacao vigente. A provisdo de insuficiéncia de prémio é calculada com base em nota técnica
atuarial. Os célculos efetuados ndo indicaram necessidade de provisdo em 31 de dezembro de 2009 e 2008. A
Resolugao CNSP n° 162/06, em seus artigos 5° e 21, com alteragbes introduzidas pela Resolugdo CNSP n°® 181/
07, estabeleceu a obrigatoriedade de constituigdo de uma proviséo técnica denominada Provisdo Complementar
de Prémios - PCP. A PCP deve ser calculada “pro rata die”, tomando por base as datas de inicio e fim de vigéncia
do risco e o prémio comercial retido, e as contribuicdes retidas ou prémios liquidos recebidos, e o seu valor sera
a diferenga, se positiva, entre a média da soma dos valores apurados diariamente no més da constituicdo e a PPNG
ou a PRNE constituida naquele més e no mesmo ramo, considerando todos os riscos vigentes, emitidos ou nao,
recebidos ou ndo. Previdéncia complementar: As provisbes matematicas representam os valores das
obrigagbes assumidas sob forma de planos de renda, penséo e peculio e sdo calculadas segundo o regime
financeiro previsto contratualmente, por e sob responsabilidade de atuario legalmente habilitado, registrado no
Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA). As provisdes matematicas de beneficios a conceder e de beneficios concedidos
representam o valor presente dos beneficios futuros, estimados com base em pressupostos atuariais e taxas de
juros quando for o regime financeiro de capitalizagédo. A provisdo matematica de beneficios a conceder refere-se
aos participantes cuja percepgédo dos beneficios ainda nao foi iniciada enquanto que a provisdo matematica de
beneficios concedidos refere-se aqueles cuja percepgédo dos beneficios ja foi iniciada. As provisdes que estdo
vinculadas aos seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia (VGBL), representam o montante das contribui¢cdes
efetuadas pelos participantes, liquidas de carregamentos e de outros encargos contratuais, acrescidas dos
rendimentos financeiros gerados pela aplicagao dos recursos em fundo de investimentos especialmente constituidos
(FIE’s). A provisdo de riscos ndo expirados é calculada pelo método “pro rata” dia, com base nas contribui¢cdes
liquidas emitidas no més e tem por objetivo provisionar a parcela de contribui¢céo, correspondente ao periodo de
risco a decorrer, contado a partir da data base de calculo. A provisdo de riscos ndo expirados para riscos vigentes
e ndo emitidos tem como objetivo complementar a provisdo de riscos ndo expirados, com a parcela dos riscos
vigentes, mas nao emitidos. A provisdo de eventos ocorridos, mas néo avisados é constituida de acordo com a
Resolugao CNSP n° 162/2006 e Circular SUSEP n° 288/2005. A proviséo de insuficiéncia de contribuicdo tem por
objetivo a constituigdo da diferenca apurada entre o calculo das provisbes matematicas utilizando as bases
técnicas de acordo com a Tabua Biométrica AT-83 Male, a qual se assemelha a experiéncia de planos de Previdéncia
Complementar da Seguradora, e o calculo das provisdes utilizando as bases técnicas estabelecidas nos planos,
se positiva. A proviséo de oscilagao financeira tem por objetivo evitar eventuais insuficiéncias futuras e ainda o
reconhecimento antecipado de resultados futuros provenientes tanto do descasamento do indice de atualizagéo
monetaria de remuneracgdo, quanto das taxas de juros garantidas nas provisbes matematicas dos planos de
previdéncia complementar. A provisdo de oscilagdo de riscos € constituida para cobrir eventuais desvios nos
compromissos esperados das coberturas de risco oferecidas nos planos de previdéncia complementar.
j) Contribuicdo social e imposto de renda: Sobre o lucro do exercicio, ajustado nos termos previstos na
legislagao fiscal, incidem o imposto de renda a aliquota de 15% acrescida de adicional de 10% sobre a parcela do
lucro tributavel anual excedente a R$ 240 e a contribuigéo social a aliquota de 9% do periodo de 1° de janeiro a 30
de abril de 2008 e 15% a partir de 1° de maio de 2008. Os créditos tributarios decorrentes de diferencas
temporarias entre os critérios contabeis e os fiscais de apuragéo de resultados, os ajustes temporais de imposto
de renda sé&o calculados a aliquota de 25% e contribuigdo social & aliquota 15% sobre as adigbes temporarias no
calculo dos tributos. k) PIS e COFINS: As contribuicdes para o PIS s&o provisionadas pela aliquota de 0,65% e
para a COFINS pela aliquota de 4%, na forma da legislagédo vigente. I) Ativos e passivos contingentes e
obrigacodes legais, fiscais e previdenciarias: O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagdo dos ativos e
passivos contingentes, e obrigagdes legais séo efetuados de acordo com os critérios definidos na Circular SUSEP
379/08 e pronunciamento NPC 22 - IBRACON. Contingéncias ativas - Ndo sdo reconhecidas nas demonstragdes
financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo; sobre as
quais ndo cabem mais recursos. Contingéncias passivas - Sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras
quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da administragao, for considerado provavel o risco de
perda de uma acéao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagédo das obrigagdes
e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. As contingéncias passivas
classificadas como perda possivel e remota sdo apenas divulgados em notas explicativas. Obrigagdes legais -
fiscais e previdenciarias - Referem-se a demandas judiciais onde estdo sendo contestadas a legalidade ou a
inconstitucionalidade de alguns tributos (ou impostos e contribuicbes). O montante discutido € quantificado e
registrado contabilmente. m) Demonstragées dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa
foram preparadas e estao apresentados de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03.

Sem Até 1 De2a6 De7a12 De 13 a 24 De 25 a 60 Acima de 60 Valor Valor de
vencimento més meses n meses meses meses contabil mercado
I. Titulos para negociagao - 31.643 7.676 1.229 3.451 38.931 19.859 102.789 102.789
Titulos de renda fixa — privados
Certificados de depositos bancarios - 5.042 6.673 - - 10.846 - 22.561 22.561
Debéntures - - - - - 5.133 2.025 7.158 7.158
Titulos de renda fixa — publicos
Letras financeiras do tesouro - - 1.004 1.229 3.451 2977 8.660 8.660
Fundos de investimento
Quotas de fundos de investimentos de renda fixa - 276 - - - - - 276 276
Quotas de fundos de investimentos multimercado - 2.653 - - - - - 2.653 2.653
Fundos especialmente constituidos
Notas do tesouro nacional - - - - - 19.976 17.834 37.810 37.810
Operagdo Compromissada - 23.349 - - - - - 23.349 23.349
Outras aplicagdes - 277 - - - - - 277 277
Outros (*) - 46 - - - - - 46 46
Il. Titulos disponiveis para venda 2.026 - - - - - - 2.026 2.026
Titulos de renda variavel
Acgbes de companhias de capital aberto 2.026 - - - - - - 2.026 2.026
Ill. Titulos mantidos até o vencimento - - - - - - 78.195 78.195 86.570
Titulos de renda fixa — publicos
Notas do tesouro nacional - - - - - - 37.716 37.716 41.934
Fundos especialmente constituidos
Notas do tesouro nacional - - - - - -- 40.479 40.479 44.636
Total geral 31.643 7.676 1.229 3.451 38.931 98.054 183.010 191.385
(*) Referem-se a despesas dos fundos, como outros valores a receber e a pagar, taxa de administragéo, taxa de gestéo, entre outras.
O valor de mercado das quotas de Fundos de Investimento Financeiro foi apurado com base nos valores de quotas | 7. Iméveis destinados a renda 2009 2008
divulgados pelos Administradores dos fundos de investimento nos quais a Seguradora aplica seus recursos. O valor Custo Reavaliagcao Valor Valor
de mercado dos titulos de renda variavel foi obtido a partir do preco divulgado pela Bovespa. Os titulos publicos | Terrenos destinados a renda
federais, classificados como Mantidos até o Vencimento, foram contabilizados pelo custo de aquisi¢éo, acrescidos Residencial Farol de Santa Marta 16.591 265 16.856 16.856
dos rendimentos auferidos. Para fins de divulgagdo apresentamos o valor de mercado com base nas tabelas de Estrada dos Bandeirantes 990 5.514 6.504 6.504
referéncia do mercado secundario da Associagéo Nacional das Instituicdes do Mercado Financeiro (Andima). Total 17.581 5.779 23.360 23.360

b) Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, a Seguradora possuia em
seus fundos de investimento exclusivos, contratos futuros de cupom cambial (DDI). Estas operagdes em aberto
tém vencimentos entre abril 2010 e abril de 2012. Os valores dos ajustes diarios séo contabilizados diariamente
dentro do fundo de investimento especialmente constituido. A posicao em 31 de dezembro € como segue:

Indexador de Valor Total
Futuro Posicéo referéncia Vencimento Quantidade 2009 2008 Objetivo
DDI Comprado Dolar Americano abr/09 20 - 2.233 Hedge
DDI Comprado Doélar Americano abr/10 20 1.737 2117 Hedge
DDI Comprado Délar Americano abr/11 20 1.695 1.998 Hedge
DDI Comprado Dolar Americano abr/12 20 1.628 1.878 Hedge

A utilizagao de instrumentos derivativos, conforme prevé a legislagéo vigente, busca efetuar o hedge da carteira da
Seguradora. No caso dos contratos futuros de DDI, a Seguradora busca minimizar os efeitos da variacdo do cambio.
Os pregos dos instrumentos derivativos séo calculados diariamente e divulgados pela BM&F - Bolsa de Mercadorias
e Futuros de Sao Paulo. Adicionalmente, é realizado o ajuste diario das posigoes sensibilizando as cotas dos fundos
da Seguradora. Todas as operacdes séo negociadas e registradas no sistema de custddia daquela instituicdo. Em
relagéo ao controle dos riscos, os mesmos sao calculados diariamente através de métricas amplamente conhecidas
e divulgadas no mercado (V@R,Tracking Error e Testes de stress), estabelecidas em mandatos de gestédo e
utilizando-se de ferramentas do The Bank of New York Mellon. 5. Garantia das provisées técnicas: O Banco
Central do Brasil - BACEN através da Resolugéo n° 3.358 de 31 de margo de 2006 e a SUSEP através da Circular n°
300 de 29 de agosto de 2005 regulamentaram as normas para a aplicacdo dos recursos garantidores das provisdes
técnicas por parte das sociedades seguradoras. A Seguradora apresenta as seguintes coberturas:

Composicao dos ativos vinculados a SUSEP 2009 2008
Quotas de fundos de investimento 2.929 4.062
Quotas de fundos especialmente constituidos 101.683 121.552
Titulos de renda fixa - publicos 46.376 5.221
Acdes de companhias abertas 2.015 2.046
Iméveis 4.852 4.303
Certificados de depdsito bancario 22.561 26.887
Debéntures 7.158 -
Letras de cambio - -

187.574 164.071

A custodia destes titulos e valores mobiliarios é exercida pela SELIC, pela CETIP ou por instituigdes financeiras
credenciadas.

6. Imobilizado: O imobilizado estd composto como segue:

2009 2008
Depreciagao

Custo _acumulada Valor liquido Valor liquido
Terrenos para uso proprio 796 - 796 796
Edificacdes 7.109 (1.889) 5.220 5.392
Equipamentos de informatica 5.119 (2.062) 3.058 4.583
Telecomunicagdes e equipamentos 584 (321) 263 299
Moveis, maquinas e utensilios 2.466 (534) 1.931 1.678
Veiculos 499 (472) 27 44
Outras imobilizagdes 993 (902) 91 34
Total 17.566 (6.180) 11.386 12.826

Os imdveis destinados a renda estdo apresentados pelo valor reavaliado constante de laudo de avaliagdo em 30
de abril de 2006.

8. Intangivel: O intangivel estd composto como segue:

2009 2008
Custo Valor Valor
Agio (1) 15.668 13.383 -
Desenvolvimento de software 9.025 8.564 4.237
Marcas e patentes 44 44 44
Total 24.737 21.991 4.281

(1) Refere-se a agio na aquisicdo de carteira conforme descrito na nota 3.f.
9. Provisdes técnicas e despesas de comercializagdao diferidas - previdéncia complementar -

a) Demonstragcdo da movimentacdo das provisdes técnicas no exercicio

Saldos em Cons- Reversodes/ Encargos Saldos em
Circulante 31.12.08 _tituicoes Baixas Financeiros 31.12.09
Proviséo de beneficios
a regularizar 8.750 131.343 (133.344) 2.980 9.729
Provisdo de eventos ocorridos, mas
nédo avisados 7.365 3.170 (974) - 9.561
Provisdo de resgates ou valores
a regularizar 4.784 10.601 (10.847) (19) 4.519
Provisdo de despesas administrativas 317 287 (127) - 477
Total 21.216 145.401 (145.292) 2.961 24.286

b) Demonstracdo da movimentacdo das provisées técnicas no exercicio

Saldos em Cons- Reversodes/ Encargos Saldos em
Nao Circulante 31.12.08 _tituicoes Baixas Financeiros 31.12.09
Provisdo matematica de beneficios
concedidos 35.964 12.613 (6.994) 29 41.612
Provisdo matematica de beneficios
a conceder 37.589 7.950 (9.598) 1.903 37.844
Provisdo de insuficiéncia de
contribuigao 2.494 4.010 (2.749) - 3.755
Proviséo de excedente financeiro 85 - (23) - 62
Proviséo de riscos ndo expirados 5.013 5.918 (4.853) - 6.078
Provisdo de oscilagéo de riscos 2.257 1.923 (1.828) 151 2.503
Qutras provisdes 2 292 (282) - 12
Total 83.404 32.706 (26.327) 2.083 91.866
c) Demonstracdo da movimentacdo das despesas de comercializagao diferidas no exercicio

31/12/2008 Constituicdo Amortizacdo _31/12/2009

Curto prazo 5.183 1.551 (175) 6.559
Longo prazo 7.473 65 (1.934) 5.604

10. ProvisOes técnicas e despesas de comercializagdo diferidas - seguros
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a) Demonstracdo da composicido das provisdes técnicas por ramo

2009 2008
Acidentes pessoais coletivos
Provisdes de prémios ndo ganhos 790 266
Sinistros a liquidar 1.034 708
Sinistros ocorridos e nao avisados 2.156 1.395
Provisdo complementar de prémios 87 147
4.067 2.516
Vida em grupo
Provisbes de prémios ndo ganhos 1.663 1.291
Sinistros a liquidar 5.683 4.734
Sinistros ocorridos e ndo avisados 3.543 3.308
Provisdo complementar de prémios 691 624
11.580 9.957
DPVAT
Sinistros a liquidar 6.953 3.092
Sinistros ocorridos e ndo avisados 898 1.020
Proviséo de despesas administrativas 480 603
8.331 4.715
Renda de eventos aleatoérios
Provisbes de prémios ndo ganhos 2 1
Sinistros a liquidar 17 -
Sinistros ocorridos e ndo avisados 7 4
Provisédo complementar de prémios - 1
26 6
Perda certificado de habilitagao de véo
Provisdes de prémios ndo ganhos 27 22
Sinistros a liquidar 56 -
Sinistros ocorridos e nao avisados 104 59
Provisdo complementar de prémios 10 16
197 97
Acidentes pessoais individuais
Provisbes de prémios ndo ganhos 107 49
Sinistros a liquidar 143 32
Sinistros ocorridos e ndo avisados 178 159
Provisdo complementar de prémios 16 39
444 279
Vida individual e vida com cobertura de sobrevivéncia - VGBL
Provisdo matematica de beneficios a conceder 893 599
Provisédo de despesas administrativas - -
893 599
Vida individual
Proviséo de riscos ndo expirados 600 284
Eventos ocorridos e nao avisados 782 31
Provisdo de beneficios a regularizar 608 951
Provisdo matematica de beneficios a conceder 35.191 35.672
Provisdo de oscilagéo de riscos 293 287
Provisdo de excedente financeiro 1.577 1.694
Outras provisdes 1.573 2.053
40.624 41.252
Prestamista
Provisdes de prémios ndo ganhos 1 35
Sinistros a liquidar 13 29
Sinistros ocorridos e néo avisados 179 58
Provisédo complementar de prémios 79 43
272 165
b) Demonstracdo das despesas de comercializacdo diferidas no exercicio
2009 2008
Curto prazo 1.910 1.023
Longo prazo 2.655 1.203
4.565 2.226

11. Principais ramos de atuagdo: Os principais ramos em que a Seguradora opera e seus indicadores de
desempenho sao:

2009 2008

Indice de Indice de Indice de Indice de

Prémios sinistra- comissio- Prémios sinistra- comissio-
Ramo Ganhos lidade namento Ganhos lidade namento
Acidentes pessoais coletivos 13.142 29,84% 25% 10.843 29,13% 19%
Vida em grupo 40.082 45,10% 25% 38.068 45,39% 19%
Prestamista 1.123 83,90% 25% 483 33,32% 19%
Renda de eventos aleatérios 39 229,56% 25% 40 74,26% 19%
Acidentes pessoais individuais 2.025 9,72% 25% 1.544 39,30% 19%
DPVAT 22.735 89,22% 2% 18.590 91,59% 1%
Vida individual 19.653 23,44% 25% 12.289 10,35% 19%
Perda de certificado
habilitagdo de voo 946 22,20% 25% 532 7,09% 19%

12. Provisbes para contingéncias: a) Descricdo resumida das principais acdes - Fiscais: Foi lavrado,
contra a Seguradora, auto de infragdo referente ao ISS sobre o qual foi constituida provisdo de R$ 406, montante
considerado suficiente pelos assessores juridicos para cobrir os riscos de perdas provaveis. As causas com
valores relevantes em que a Administragdo e os advogados que assessoram a Seguradora avaliam que a
probabilidade de perda é possivel ou remota somam o total de R$ 10.546. Relativamente & COFINS s&o trés causas,
todas com probabilidade possivel, com o total de R$ 5.016, com fato gerador compreendido entre fevereiro de 1999
a margo de 2004, onde a Seguradora pleiteia o direito de ndo recolher a contribuigdo, assim como a compensagao
do que foi pago indevidamente. Relativamente ao PIS trata-se de uma causa com probabilidade remota, no total de
R$ 846, com fato gerador compreendido entre fevereiro de 1999 a margo de 2004, onde a Seguradora pleiteia o
direito de nao recolher o tributo, assim como a compensacéo do que foi pago indevidamente. Relativamente a CSLL
sdo duas causas, ambas com probabilidade remota, com o total de R$ 4.868, com fato gerador compreendido até
marco de 2004, periodo em que a Seguradora era uma entidade sem fins lucrativos e, portanto pleiteia a inexisténcia
de fato gerador. Civeis: Existem 919 processos de natureza civel que estédo em diversas fases de tramitagdo. Tais
processos envolvem principalmente a discussdo de pagamentos de beneficios e resgates de previdéncia
complementar. Para fazer face a eventuais perdas que possam resultar da resolugéo final desses processos, foi
constituida provisao para os casos classificados com probabilidade de perda provavel, a qual esta registrada nas
rubricas “ Reservas Técnicas” no montante de R$ 9.653 (R$ 6.593 em 2008) e “Outros Passivos Contingentes -
Contingéncias Civeis”, no montante de R$ 1.811 (R$ 1.984 em 2008). Trabalhistas: As agdes trabalhistas referem-
se a agdes movidas por ex-funcionarios e por ex-prestadores de servigcos que pleiteiam o vinculo empregaticio.
Essas agdes encontram-se em diversas fases de tramitagdo motivo pelo qual a previsdo de desembolso fica
prejudicada. O provisionamento é efetuado com base na classificagéo de risco de perda de cada agéo.

b) Detalhamento das provisées para contingéncias por probabilidade de perda
Contingéncias Fiscais

2009 2008
Probabilidade de Perda Quantidade Valor Reclamado Valor Provisionado Valor Provisionado
Provavel 2 406 406 359
Possivel 52 7.057 - -
Remota 3 5.615 - -
Total 57 13.078 406 359
Contingéncias Trabalhistas
2009 2008
Probabilidade de Perda Quantidade Valor Reclamado Valor Provisionado Valor Provisionado
Provavel 8 358 358 174
Possivel 20 803 - -
Remota 12 253 - -
Total 40 1.414 358 174
Contingéncias Civeis
2009 2008
Probabilidade de Perda Quantidade Valor Reclamado Valor Provisionado Valor Provisionado
Provavel 196 15.582 15.582 8.577
Possivel 624 27.904 - -
Remota 99 4.435 - -
Total 919 47.921 15.582 8.577
c) Movimentagao das provisdes judiciais:
Descrigdo __Fiscais Trabalhistas __Civeis
No inicio do exercicio 359 174 8.577
Constituigoes/reestimativas 304 123 1.288
Liquidagoes (304) 492) (631)
Atualizacoes 46 (553) 2.230
Saldo DPVAT - - 4.118
No final do exercicio 406 358

15.582

13. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2009, o capital social, subscrito e integralizado
da Seguradora, é composto de 15.895 (12.400 em 2008) ac¢des ordinarias sem valor nominal. Em 20 de maio de
2009, a SUSEP, através da Portaria n® 3.248, aprovou o acordo de joint venture entre a Mongeral e a AEGON Brasil
Holding Ltda., que passou a participar em 50% do capital da Seguradora. Em Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 28 de maio de 2009, os acionistas da Seguradora deliberaram pelo aumento do capital no montante
de R$29.996, com a emissdo de 1.240.000 novas agbes ordinarias, aprovado pela SUSEP através da Portaria
SUSEP/DECON n° 1.046 de 06/10/09. Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2009,
os acionistas da Seguradora deliberaram pelo aumento do capital no montante de R$9.992, com a emiss&o de
2.255.432 novas agbes ordinarias, o qual encontra-se em fase de aprovacédo pela SUSEP. b) Dividendos: De
acordo com o Estatuto Social, sédo assegurados aos acionistas dividendos minimos equivalentes a 25% do lucro
liquido, ajustado em consonancia com a legislagdo em vigor. Neste exercicio foram pagos aos acionistas dividendos
no montante de R$ 5.666, sendo o valor de R$ 704 distribuido da Reserva Especial de Dividendos e o valor de R$
4.962 (R$ 828 em 2008) distribuido da Reserva de Retengdo de Lucros, além de Juros sobre o Capital Proprio de $
271 (R$ 230 liquido de impostos). Os Administradores da Seguradora, no pressuposto da aprovagdo em Assembléia
Geral, propuseram a constituicdo dos dividendos no valor de R$ 132 (R$ 662 em 2008) registrados na Reserva
Especial de Dividendos calculado conforme demonstrado a seguir:

Reserva Especial de dividendos:

Lucro liquido do exercicio 1.523
(-) Reserva legal (76)
(=) Base de calculo para dividendos 1.446
25% de dividendos obrigatérios 362
Juros sobre capital proprio (230)
Dividendos propostos 132

A Seguradora, até o momento néo pretende distribuir o referido saldo, razao pela qual este montante foi registrado
na rubrica de “Reservas”. c) Lucros acumulados: Foi destinado o montante de R$ 76 (R$ 139 em 2008) do lucro

do exercicio para reserva legal, constituida na forma prevista na legislagao societaria, podendo ser utilizada para a
compensagcao de prejuizo ou para aumento do capital social. Os lucros excedentes aos dividendos minimos obrigatérios
e a reserva legal, quando existentes, sdo destinados a Reserva de Retengao de Lucros, na forma do artigo 196 da
Lei das S.A.. d) Reservas: As reservas de lucros sdo compostas por reservas de lucros e reserva legal constituida
por valor correspondente a 5% do lucro do exercicio. A reserva de reavaliagdo esta apresentada liquida dos
encargos tributarios sendo realizada na proporgdo em que os ativos que lhe deram origem sdo depreciados.
e) Patrimonio liquido ajustado: O Patriménio liquido ajustado apresenta-se da seguinte forma em 31 de dezembro:

Descricao 2009 2008
Patriménio liquido 70.426 34.773
(-) Despesas antecipadas (271) (117)
(-) Outras exclusdes (44) (4.281)
Patrimoénio liquido ajustado 70.111 (30.374)
Capital base 15.000 15.000
Capital adicional 14.952 13.480
Capital minimo requerido 29.952 28.480
Suficiéncia de capital 40.159 1.894

Essa suficiéncia de capital foi calculada com base nos novos conceitos introduzidos pela Resolugdo CNSP 158/06.

14. Transagbes com partes relacionadas: A Seguradora efetua operagdes com empresa integrante do grupo
AEGON, as quais sdo realizadas em condi¢des consideradas pela Administracdo como compativeis com as de
mercado. A principal operagcdo com essa empresa compreende a operagao de resseguro de planos de previdéncia
privada e de seguros de vida com cobertura de risco, envolvendo o repasse de prémios registrados na rubrica
“Prémios Resseguros Cedidos”, recuperagao de comissdes registrados na rubrica “Despesas de Comercializagéo”
e recuperacao de sinistros registrados na rubrica “Sinistros Retidos”. Durante o exercicio a Companhia remunerou
seus Administradores, os quais sédo representados pelos Diretores Estatutarios e Membros do Conselho de
Administragdo. Os saldos patrimoniais e de resultados decorrentes de transagdes com essas empresas e com 0s
Administradores estdo demonstrados a seguir:

Partes Relacionadas Ativo Passivo Receitas Despesas
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Transamérica Life
Insurance Company 710 413 2.693 1.822 7.453 5.135 7.468 5.265
Administradores - - - - - - 4.324 4.955
Total 710 413 2.693 1.822 7.453 5.135 11.792 10.220

15. Imposto de renda e contribuigdo social: a) Encargos com imposto de renda (.R.) e contribuicdo social
(C.S.): Oimposto de renda e a contribuigéo social, calculados com base nas aliquotas oficiais vigentes, estao reconciliados
com os valores registrados como despesas de Imposto de Renda e de Contribuigdo Social, como se segue:

2009 2008
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes dos impostos 9.569 9.569 9.418 9.418
Participagdo nos lucros (6.980) (6.980) (4.748) (4.748)
Subtotal 2.589 2.589 4.670 4.670
Juros sobre o capital préprio (271) (271) - -
Equivaléncia Patrimonial (29) (29) - -
Adigéo de provisdes indedutiveis 4.010 4.010 2.563 2.563
Outras adigdes 738 738 672 672
Outras exclusoes (2.107) (2.092) - -
Resultado ajustado 4.931 4.946 7.905 7.905
Aliquotas oficiais 15% + 10% 15% 15% + 10% 9% e 15%
Tributos correntes 1.218 745 1.881 969
Reverséo de créditos
tributarios (595) (272) (535) (350)
Incentivos fiscais (30) - (81) -
Total de IRPJ/CSLL no exercicio 593 473 1.265 619
Aliquota efetiva 6,19 4,94 13,43 6,58
b) Créditos tributarios e provisdo para tributos 2009 2008
Ativo - créditos tributarios e previdenciarios
Circulante
Crédito tributarios
Antecipacdes 5.356 2.613
Outros impostos a compensar 266 373
Total 5.622 2.985
Total circulante créditos tributarios e previdenciarios
Nao circulante
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos diferencas temporarias 1.234 490
Total 1.234 490
Passivo - provisdo para tributos diferidos
Nao circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos diferengas temporarias 920 1.043
Total 920 1.043
16. Detalhamento das contas da demonstragcao de resultados 2009 2008
Outras receitas e despesas operacionais - seguros
Receita na operacao (IRB) 180 238
Receita com cosseguro cedido 139 -
Receita com emisséo de apolice 1.335 -
Despesas com cobranga (612) (560)
Despesas com adm. apdlice/contrato (145) (122)
Despesas com servigos de distribuigao (2.237) (6.235)
Consoércio DPVAT 93 2
Provisédo para risco de créditos duvidosos (353) -
Outras (90) (618)
(1.690) (7.295)
Outras receitas e despesas operacionais - previdéncia
Servigo funeral 12.303 13.269
Receita com lucros na operagéao (IRB/ICATU) 574 132
Receita operacional com ressegurador 4.160 3.935
Receitas c/servigos de distribuicao 1.873 888
Processos judiciais (2.387) (896)
Servico funeral (4.495) (4.099)
Servigos assistenciais (3.609) (3.142)
Taxa de administragéo (2.920) (1.241)
Provisdo para riscos sobre valores a receber (2.536) -
Correspondente bancario (1.766) -
Outras (453) (724)
744 8.122
Despesas de comercializagdo - previdéncia e seguros
Despesas de corretagem e agenciamento (54.633) (41.532)
Despesas de custeamento de vendas (8.462) (6.725)
Despesas com servigos técnicos (380) (360)
Consultoria comercial (951) (5.096)
Campanha de venda (2.830) (2.075)
Marketing (1.254) (1.194)
Transporte de malotes (908) (920)
Outras (1.203) (868)
(70.621) (58.770)
Despesas administrativas
Pessoal proprio (63.036) (47.580)
Servigos de terceiros (17.898) (14.298)
Localizagédo e funcionamento (17.993) (17.254)
Publicidade e propaganda (1.456) (2.137)
Despesas com donativos e contribuigbes (356) (454)
Reversao judicial 386 (605)
Jornais e revistas (131) (67)
Publicagdes (312) (176)
Multas (964) (739)
Convénio DPVAT (2.344) (1.601)
Outras (42) (24)
(104.146) (84.935)
Despesas com tributos
Impostos (453) (484)
Contribuigdes (10.079) (8.133)
Taxa de fiscalizagao (240) (213)
Outras (50) (30)
(10.822) (8.860)
2009 2008
Resultado financeiro
Titulos de renda fixa 4.777 2.699
Receitas com fundos de investimentos 7.504 21.039
Despesas financeiras sobre provisdes técnicas (7.482) (17.098)
Oscilagdo cambial 1.771 (2.170)
Outras 1.275 2.023
7.845 6.493

17. Outras informagdes: a) Aposentadorias e pensées: A Seguradora efetuou contribuicbes de R$ 2.389
(R$ 931 em 2008) ao Mongeral Fundo de Pens&o. Este plano possui beneficios de Aposentadoria na modalidade
de contribuigdo variavel, parcialmente patrocinado pela Seguradora, e de Renda por Invalidez e Pensao por Morte
na modalidade de beneficio definido integralmente custeados pela Seguradora destinados a proporcionar
complementacgao previdenciaria. Esses valores estdo contabilizados na rubrica “Despesas Administrativas”. Como
resultado da avaliagéo atuarial relativa ao plano de beneficio definido, a Seguradora constituiu provisédo de R$
1.159, de acordo com os requerimentos da NPC 26, registrado na rubrica “Obrigacdes a Pagar”. b) Alteragao nas
normas contabeis para 2010: Em 21 de dezembro de 2009, foi publicada a Circular SUSEP n° 398 que dispbe
sobre as normas contabeis que serdo aplicaveis para as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio a
findar-se em 31 de dezembro de 2010; especificamente sobre as normas emitidas ou a serem emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC que estejam vigentes naquela data. A referida norma dispde também que as
demonstragdes financeiras referentes ao primeiro semestre de 2010 deverdo ser preparadas com base nas
normas vigentes em 2009, com a divulgagao em notas explicativas dos possiveis efeitos decorrentes da aplicagéo
dos normativos vigentes em 2010. As demonstragdes financeiras aqui apresentadas poderédo ser ajustadas em
fungdo dessas alteragdes, para fins de comparagdo com as demonstragdes financeiras do exercicio a findar-se
em 31 de dezembro de 2010.

Nelson Emiliano Costa
Atuario - MIBA Registro 1068
Cleide de Sant’Anna Pacheco
Contador - CRC(RJ) 064.163/0-8

Helder Molina - Diretor Presidente
José Carlos Gomes Mota - Diretor
Osmar Navarini - Diretor




De acordo com o disposto na Resolugao CNSP N° 135, de 11/10/2005, e na Circular SUSEP N° 272, de 22/10/
2004, foi realizada a Avaliagao Atuarial dos Planos de Previdéncia Complementar Aberta e Seguros garantidos
pela Mongeral Aegon Seguros e Previdéncia S/A, no periodo de 01/01/2009 a 31/12/2009. Foram
adotados na avaliagdo em tela os critérios e os procedimentos técnicos usuais, bem como padrbes de
razoabilidade quanto as premissas de calculo, em consonancia com o disposto na legislagdo em vigor e nas
Notas Técnicas dos planos de beneficios avaliados. Os recélculos das provisdes técnicas, assim como os
calculos referentes aos demais itens da avaliagdo e as respectivas verificagdes, tiveram por base as
informacdes e os dados cadastrais, que depois de submetidos a critica e a devida consisténcia, foram
considerados adequados. A Avaliagao Atuarial foi elaborada separadamente por cada ramo ou plano/beneficio
da Seguradora, sendo analisada cada provisdo técnica. Foram verificados que os critérios estabelecidos

nas normas vigentes e nas bases técnicas dos planos, devidamente aprovadas pelo érgao responsavel,
foram atendidos, e, constatou-se a necessidade de constituicdo da Provisao de Insuficiéncia de Contribuigdes
no valor de R$4.197.326,94. Quanto a Proviséo de Insuficiéncia de Prémios n&o se verificou a necessidade
de sua constituicdo. Foi constituida Provisdo Complementar de Prémios conforme legislagao vigente. Através
da analise dos ativos e passivos da Seguradora, de acordo com os resultados da referida avaliagéo atuarial,
cumpre-nos certificar que, em nossa opinido, as provisdes técnicas constituidas estdo adequadas ao
cumprimento das obrigagdes atuais e futuras assumidas nos respectivos planos de beneficios. Este Parecer
é parte integrante do Relatorio Atuarial da Avaliagéo. Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2010. Luiz Claudio
do Amaral Friedheim - Diretor Responsavel Técnico; Nelson Emiliano Costa - Atuario Responsavel
Técnico - MIBA 1068.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

limos. Srs. Diretores e Acionistas da

Mongeral AEGON Seguros e Previdéncia S.A. (nova denominacdo da Mongeral S.A. Seguros e Previdéncia)
1. Examinamos o balanco patrimonial da Mongeral AEGON Seguros e Previdéncia S.A. em 31 de dezembro
de 2009, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragéo.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras. 2. Nosso
exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e compreendeu: a) o planejamento
dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de
controles internos da Seguradora; b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e c) a avaliagdo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da Seguradora, bem como da apresentacao das
demonstragées financeiras tomadas em conjunto. 3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas

no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira
da Mongeral AEGON Seguros e Previdéncia S.A. em 31 de dezembro de 2009, o resultado de suas
operagdes, as mutagdes de seu patrimdnio liquido e os seus fluxos de caixa referentes ao exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. 4. As demonstrag¢des financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, apresentadas para fins de comparagéo, foram
examinadas por outros auditores independentes, que emitiram parecer, sem ressalvas, datado de 19 de fevereiro
de 2009.

- Rio de Janeiro, 15 de fevereiro de 2010
£l| ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6 - F - RJ

Eduardo Wellichen - Contador CRC - 1SP 184.050/0-6 - S - RJ
Roberto Martorelli - Contador CRC - 1RJ 106.103/0-0
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CNPJ N° 33.608.308/0001-73

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A Administragdo da Mongeral AEGON Seguros e Previdéncia S/A tem a | Santos, Sdo José do Rio Preto, Aragatuba, Guarulhos, Piracicaba, Presidente RECEITAS OPERACIONAIS TOTAIS (em R$ mm)
satisfagdo de apresentar aos seus clientes, parceiros comerciais e acionistas | Prudente, Sdo José dos Campos, Jundiai (no estado de SP), Blumenau (em 400
as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de | SC), Cascavel (no PR), Uberlandia (em MG), Petrolina (em PE), S&o Luiz (no 377
Dezembro de 2009. Seguindo os planos da companhia, a Mongeral AEGON | MA) e Santa Maria (RS). Com o sucesso da iniciativa, a empresa programou 375
desenvolveu estratégias especificas para o aumento expressivo das vendas | para 2010 a abertura de 12 novos escritérios. Os cinco primeiros, nas pragas
e arrecadacéo, crescimento do numero de corretores ativos, consolidagéo | de Araraquara e Franca (em SP), Londrina (no PR), Pelotas (no RS) e Pouso 350
das parcerias comerciais existentes, criagdo de novas parcerias e canais de | Alegre (em MG), ja se encontram em processo de abertura. A estimativa é que 309
distribui¢do, desenvolvimento de novos produtos e solugdes, elevagédo dos | as vendas das novas unidades tragam um aumento de 18% na produg&o total 325
indices de persisténcia, além do continuo investimento em tecnologia e | da empresa. Programa de desenvolvimento de corretores: Reforgando a
processos, buscando cada vez mais a exceléncia na prestagao de servigos. | parceria de 7 anos entre a Mongeral AEGON e a Funenseg, a companhia 300
Para 2010 a companhia dedicara mais esforgos e investimentos no | recrutou e treinou 659 novos profissionais de vendas através de seu programa 275
relacionamento com seus parceiros comerciais, desenvolvimento de seus | de formagéo de corretores. O programa foi recentemente reformulado e conta
recursos humanos e exceléncia na prestagédo de servigos, buscando indices | agora com aulas e provas a distancia (internet), viabilizando a capacitagdo de 250 |
de sucesso ainda maiores que os ja alcangados. Joint Venture: O ano 2009 | um nimero muito mais expressivo de pessoas. Previdéncia Associativa: Ao 2008 2009
representou um marco na histéria da companhia. Pela Portaria n® 3.248, de 20 | longo do ano a empresa reforgou sua posigcao de lideranca no mercado de
de Maio, a SUSEP aprovou o acordo de joint venture entre a Mongeral e a | Previdéncia Associativa através dos langamentos de varios novos planos
AEGON, que passou a participar em 50% do capital da empresa. AAEGON ¢ | voltados para categorias profissionais especificas. No primeiro semestre ATIVOS TOTAIS (em R$ mm)
um dos maiores grupos seguradores do mundo, com 29 mil funcionarios, 40 | foram langados o FenajPrev (para os profissionais da area de jornalismo), o
milhdes de clientes e ativos sob gestdo de R$ 920 bilndes. Com sede em | Simeprev (para os médicos) e o Prevestat (instituido pelo Conselho dos 325
Haia, na Holanda, a AEGON é também um grande provedor de servigos | Estatisticos), todos em parceria com a Petros — Fundagdo Petrobras de 305
financeiros. Presente em mais de 20 paises, a AEGON tem hoje suas acdes | Seguridade Social. No segundo semestre celebramos o langamento do Sbotprev 300
negociadas nas bolsas de Amsterda, Londres, Nova lorque e Toéquio. A | (voltado para os ortopedistas e traumatologistas). Além da exclusividade na
parceria estabelecida entre Mongeral e AEGON tera reflexos extremamente | comercializagdo dos fundos, a Mongeral AEGON ¢, em todos os casos, a 275
favoraveis no futuro da companhia, como maior solidez, investimentos em | seguradora responsavel pela cobertura dos riscos de morte e invalidez dos
tecnologia, aperfeicoamento de processos e governanga corporativa, garantindo | participantes. Diretoria de Negoécios: Criado com o objetivo de desenvolver 250 243
niveis de servigo cada vez melhores para nossos clientes e parceiros | solugdes para grandes parcerias por todo o Brasil, tem como principais
comerciais. Desempenho: Em 2009, a Mongeral AEGON superou a barreira | atribuicdes: mapear o mercado Brasileiro de afinidades e grandes parcerias, 225
dos R$ 12 milhdes em vendas de novos planos de seguros de vida e | definir e contribuir para a constituicdo do portfélio de produtos a oferecer e
previdéncia individuais, superando em 25% o registrado em 2008. O crescimento | buscar e desenvolver a prospecgdes e negociagdes necessarias ao atingimento 200
de 22% das Receitas Operacionais Totais (desconsideradas as Receitas | dos objetivos definidos. TV Mongeral AEGON: Langada em Outubro de 2008, 2008 2000
Financeiras) e de 10% das Provisdes Técnicas liquidas de resseguro, que |tem se apresentado como uma ferramenta importantissima no
atingiram R$ 377 milhdes e R$ 179 milhdes respectivamente, demonstra o | desenvolvimento da comunicagdo corporativa, além de ter colaborado no
sucesso alcangado nas estratégias de expansao e solidificacéo das operacdes | aperfeicoamento e na expansao dos programas de treinamento da companhia. .
da Mongeral AEGON. As Despesas Administrativas evoluiram 23% | Tecnologia da Informagao: Dando continuidade ao desenvolvimento do sistema PROVISOES TECNICAS (em R$ mm)
relativamente ao ano anterior como resultado dos fortes investimentos em | integrado de negécios (Sistema eSIM), que suportara todas as operacdes atuais 200
desenvolvimento de negdcios, infra-estrutura, melhoria de servigos e | e futuras da Mongeral, foram postos em producéo os primeiros médulos do
principalmente das despesas relativas ao processo de joint venture. O | sistema, com impacto significativo em alguns processos operacionais. 179
Resultado Operacional antes de Despesas Administrativas cresceu 20% | Governanga Corporativa: Foram adotadas as medidas necessarias a prevengéo 180
atingindo R$ 113,5 milhes. O Lucro Liquido de R$ 1,5 milhZo foi resultado das | e combate a fraude e a lavagem de dinheiro. Investimentos adicionais foram
despesas relativas ao processo de joint venture entre Mongeral e AEGON, | realizados para o fortalecimento do departamento de Compliance. Declaragao: 170
apropriadas no primeiro semestre, cujo efeito liquido sobre o resultado foi de | Em atendimento a circular SUSEP n° 379 de 19 de dezembro de 2008, a 162
R$ 7,4 milhdes. Excluindo-se seus efeitos, o Lucro Liquido seria positivo em | Mongeral AEGON declara sua capacidade financeira para manter até o vencimento
R$ 8,9 milhdes. Ainda como resultado da joint venture e da consequente | os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria “mantidos até o 160
capitalizagdo da companhia, o Patriménio Liquido cresceu 103%, fechando o | vencimento”. Agradecimentos: A Mongeral AEGON Seguros e Previdéncia
ano em R$ 70,4 milhdes. Ampliagdo da rede de distribuigdo: Dando | S.A. agradece aos seus funcionarios, parceiros comerciais e corretores pela
prosseguimento ao plano estratégico de ampliagcéo da rede de distribui¢do, a | dedicagio e desempenho, aos seus clientes pela confianga, e aos seus acionistas 150
Mongeral AEGON iniciou as operagdes em 14 novas unidades nas pragas de | e 28 SUSEP pelo apoio dispensado. A Administragao. 2008 2009
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de reais)
ATIVO 2009 2008 PASSIVO 2009 2008
CIRCULANTE 151.573 189.430 | CIRCULANTE _90.683 _72.707
Disponl’vel 1.859 2744 Cont':_is a~pagar 22.642 14.554
Caixa e bancos 1.859 2744 Obrigagdes a pagar N 12.864 6.348
L Impostos e encargos sociais a recolher 4.435 2.538
Aplicagdes (Nota 4) L 160.571 Encargos trabalhistas 3.095 3.288
Titulos de renda fixa 38.379 32.108 Empréstimos e financiamentos 1.781 2.165
Quotas de fundos de investimentos 64.133 125.635 Impostos e contribuigdes 467 215
Titulos de renda variavel 2.026 2.056 | Débitos de operagdes com seguros e resseguros 7.571 4.497
Outras aplicagbes 277 772 Operagdes com seguradoras 486 2.065
Créditos das operagbées com seguros Operagdes com resseguradoras 5.142 923
e resseguros 7.783 8.761 Corretores de seguros e resseguros 1.499 -
Prémios a receber 5.655 4.445 ’Ou_tros débitos ope~racionais o 444 1.509
Operagdes com seguradoras 393 474 Débitos <~ie operagcdes com previdéncia complementar 11.753 9.540
o ~ d 1.004 2021 Operagc_)es de resseguros 5.061 4.886
peragdes com resseguradoras
e . . Operagdes de repasses 1.772 3.437
) PrOV'S?O, para riscos de_crEd'tos (353) h Outros débitos operacionais 4.920 1.217
Outros créditos operacionais 1.084 1.821 Depésitos de terceiros 1.755 1.454
Adiantamento a corretores 969 1.392 Depdsitos de terceiros 1.755 1.454
Convénio DPVAT 115 429 Provisbes técnicas - seguros (Nota 10) 22.676 21.446
Créditos das operagdes com previdéncia Ramos elementares e vida em grupo _18.220 17.274
complementar 16.763 2.159 Provisdo de prémios nao ganhos 2.590 1.665
Valores a receber 14.777 - Prov@s?o de sinistros a liquidar ) ) 7.202 8.107
Resseguradoras 4.479 1.192 grci\rnassagrge_:ér;:tros ocorridos mas ndo avisados zggg ?ggg
~ u Vi . .
(O_)pg';zs?;soco;ar?i‘;izzeje créditos @ 5;2) 967_ Vida individual e vida com cobertura de sobrevivéncia (Nota 10) 4.456 4172
A > P . Provisao matematica de beneficios a conceder 893 599
Titulos e credlltos a receber 11.166 8.336 Provisao de riscos ndo expirados 600 258
Titulos e créditos a receber 1.665 1.394 Provisdo de eventos ocorridos mas nao avisados 782 311
Créditos tributarios e previdenciarios (Nota 14) 5.622 2.985 Proviséo de beneficios a regularizar 608 951
Depositos judiciais e fiscais 213 105 Outras provisdes 1.573 2.053
Outros créditos 3.666 3.852 Provisbes técnicas - previdéncia complementar (Nota 9) 24.286 21.216
Adiantamento a funcionarios 325 631 Planos bloqueados ) 10 1
Adiantamento a fornecedor 171 766 PIPrOV|sao~debtienef|C|gs aregularizar " 2;2 ” 21;
4 anos ndo bloqueados X .
Out? ::?Zﬁ;?:'sto: z;ﬁzeber 31;(_; zgfg Provisdo de beneficios a regularizar 9.719 8.749
L L L. e — Provisao de eventos ocorridos mas ndo avisados 9.561 7.365
Empréstimos e depoésitos compulsoérios 10 22 Outras provisdes 4.996 5101
Despesas antecipadas —1k 18 Provis&o de resgates e/ou outros valores a regularizar 4.519 4.784
Despesas de comercializagao diferidas 8.469 6.206 Provisdo de despesas administrativas 477 317
Seguros e resseguro (Nota 10) 1.910 1.023 PASSIVO NAO CIRCULANTE 214.520 172.686
Previdéncia complementar (Nota 9) 6.559 5.183 Exigivel a longo prazo 144.094 137.913
ATIVO NAO CIRCULANTE 153.629 55.963 | Contas a pagar 2.414 6.839
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 96.721 15.355 ?hglgtacos_? a'zag?;u @ 14) 1-328 ?-gig
A ributos diferidos (Nota .
AP!'ICA(;OES (Not.a 4 - 18195 - Empréstimos e financiamentos 494 2.170
Titulos de renda fixa - publico 37.7116 - P ~ s A
. . Débitos das operagdes com previdéncia complementar 3.482 7.012
Q'uc?tas de fundos d% investimentos 40.479 - Débitos de resseguros 3.482 7.012
Créditos das operagbes com seguros Proviséo técnicas - seguros 43.758 38.140
e resseguros _1.631 - | Ramos elementares e vida em grupo
Operagdes com resseguradoras 1.631 - Provisao de sinistros a liquidar - provisdes judiciais (Nota 12) 6.697 489
Crédito das operagdes com previdéncia Vida com cobertura de sobrevivéncia (Nota 10) 37.061 _37.650
complementar 378 58 Provisdo matematica de beneficios a conceder 35.191 35.672
Operaces com resseguros 378 58 Prov!sgo de oscilagéo dg riscos 293 284
Titulos e créditos a receber 8.254 6.621 Provisao de excedente financeiro 1.577 1.694
- . . - Provisées técnicas - previdéncia complementar (Nota 9) 91.866 83.404
Créditos tributarios e previdenciarios (Nota 14) 1.234 490
. R . Planos bloqueados 155 146
Depésitos judiciais e fiscais 7.020 6.131 Provisdo matematica de beneficios concedidos 143 144
Outros valores e bens 4 - Outras provisdes 12 2
Despesas de comercializacao diferidas 8.259 8.676 Planos nio bloqueados 91.711 83.258
Seguros (Nota 10) 2.655 1.203 Provisdo matematica de beneficios a conceder 37.844 37.589
Previdéncia complementar (Nota 9) 5.604 7.473 Provisdo de riscos ndo expirados 6.078 5.013
PERMANENTE 56.908 40.608 Provisdo de oscilagéo de riscos 2.503 2.257
Investimentos 23.531 23.501 Prov!sz:ao mgtemétiga de benefl’cips pc{ncedidos 41.469 35.820
Participagdes societarias 171 141 Prov!siao de |nsuf|C|enC|al de coptrlbmgao 3.755 2.494
Iméveis destinados a renda (Nota 7) 23.360 23.360 PFOVISaO.d? excedente financeiro 62 8
- Outros débitos
Imobilizado (Nota ) —11.386 12826 | “p i isses judiciais (Nota 12) 2.574 2,518
Iméveis 7.909 7.800 | pATRIMONIO LIQUIDO (NOTA 13) 70.426 34.773
Bens moveis 8.668 9.585 Capital social 50.196 20.200
Outras imobilizagdes 993 895 Aumento de capital (em aprovagao) 9.992 -
(-) Proviséo para desvalorizagdo 4) (3) Reservas de reavaliagéo 8.100 8.214
(-) Depreciacéo (6.180) (5.451) Reservas de lucros 3.127 7.427
Intangivel (Nota 8) 21.991 4.281 Ajustes com titulos e valores mobiliarios (989) (1.068)
TOTAL DO ATIVO 305.202 245.393 TOTAL DO PASSIVO 305.202 245.393

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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seguros e previdéncia CNPJ N° 33.608.308/0001-73

MONGERAL AEGON SEGUROS E PREVIDENCIA S.A.

(nova denominacgao da Mongeral S.A. Seguros e Previdéncia)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por agéo)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de reais)

2009 2008 _— _
Prémios emitidos liquidos 107.135 87.124 AEVIDA.DES OPERACJONAIS I
o Al . ecebimentos de prémios de seguro, contribuigcbes
Coﬂntr}buu;oes & prémios para cobertura de riscos 209.842 168.122 de previdéncia e taxas de gest&o e outras 301.093 261.445
Prémios resseguros cedidos (22.568) (17.021) | Recuperacdes de sinistros e comissées 19.775 9.694
Prémios retidos 294.409 238.225 | OQutros recebimentos operacionais (ressarcimentos e outros) 63.554 31.962
Variagao das provisdes técnicas (9.961) (5.964) | Pagamentos de sinistros, beneficios, resgates e comisses (152.010) (122.763)
Prémios ganhos 284.448 232.261 Repasses de prémios por cesséo de riscos (25.318) (20.140)
Sinistros retidos (95.200) (81.624) | Pagamentos de despesas com operagbes de seguros e resseguros (13.031) (12.074)
Despesas de comercializagdo (70.621) (58.770) Pagamentos de_ despesag e obrigagbes N (106.489) (84.928)
Outras receitas e despesas operacionals 1.690 7.295) Pagamento de |nden|zag:oe§ e qespesas em processos judiciais (6.659) (5.024)
—{1.690) —(7.285 Outros pagamentos operacionais (63.609) (41.607)
116.937 84.572 | Constituicdo de depdsitos judiciais (1.212) (9.899)
Rendas de contribuigbes e prémios retidos 1.744 2.004 Resgates de depésitos judiciais 1.336 8.225
(-) Constituicao de beneficios a conceder _(1.088) _ (1.345) | Pagamentos de participagdes nos resultados _(2.693) _ (3.471)
(=) Receitas de contribuigées e prémios 656 659 | Caixa consumido pelas operagbes 14.737 11.420
Rendas com taxas de gestéo e outras taxas 1.982 3.783 ‘IJmpostos e contribuicoes pagos (14'223) m ggg)
(-) Variagf?zc'J de outras provisdes técnicas (296) (518) Ir?\:g:tﬁigztsos financeiros [9_(1 12; 5.(899)
(-) Beneficios (1.250) - | Aplicagdes (100.076) (48.477)
Outras receitas e despesas operacionais ___ 744 _ 8122 Vendas e resgates 90.964 54.376
1.836 12.046 |Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades operacionais (9.043) 5.009
Despesas administrativas (104.146) (84.935) | ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Despesas com tributos (10.822) (8.860) Paga(nento pela compra de ativo permanente (20.813) (2.354)
Resultado financeiro 7.845 6.493 :mgﬁ'g?j:f’ a 9(223; ( 1(‘?22;
(107.123) 87.302 Recebimento pela venda de ativo permanente - 620
Resultado patrimonial _ (2.256) 12 Investimentos - 620
(=) Resultado operacional 9.394 9.328 | Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (20.813) (1.734)
Resultado n&o operacional 175 90 |Aumento/(reducédo) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa (29.856) 3.274
(=) Resultado antes dos impostos e participacoes 9.569 9.418 ARVIDA?E(? DE E'tN;ANC|AMENT° 30.088
umento de capita . -
I(r:np?sl:)o d ? rendg | (igg) a 2?3) Distribui¢do de dividendos e juros sobre o capital proprio (5.081) (510)
ontribuigéo socia (473) 619) | Aquisicio de empréstimos 20.228 18.035
Participagbes sobre o resultado —(6.980) _(4.748) | pagamento de empréstimos (exceto juros) (26.164) (19.172)
(=) Lucro liquido do exercicio 1.523 2.787 | Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades de financiamento 28.971 (1.647)
. - Aumento/(reducao) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa (885) 1.628
Quant|c}adg de agoe~s 15.895 12.400 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.744 1.116
Lucro liquido por ag&o (em R$) 0,10 0,22 | caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.859 2.744
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de reais)
Capital Aumento capital Reservas de Ajuste Lucros
Social em _aprovagao Reavaliacao Lucros TVM acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2007 20.200 - 8.495 5.717 1.673 - 36.085
Ajustes de exercicios anteriores - - - - - (482) (482)
Reserva de reavaliagdo - - (281) - - 233 (48)
Realizagao - - (281) - - 233 (48)
Titulos e valores mobiliarios - - - - (2.741) - (2.741)
Resultado liquido do exercicio - - - - - 2.787 2.787
Proposta para distribuicdo do resultado/reservas: - - - 1.710 - (2.538) (828)
Reserva legal - - - 139 - (139) -
Reserva especial para dividendos - - - 662 - (662) -
Reserva de retencgéo de lucros - - - 909 - (1.737) (828)
Destinagdo da reserva de retencéo de lucros - - - (828) - - (828)
Constituicdo da reserva de retengéo de lucros - - - 1.737 - (1.737) -
Saldos em 31 de dezembro de 2008 20.200 - 8.214 7.427 (1.068) - 34.773
Aumento de capital:
AGE 28/05/2009 29.996 - - - - - 29.996
AGE 18/12/2009 em aprovacéo - 9.992 - - - - 9.992
Reserva de reavaliacdo - - (114) - - 114 -
Realizagéo - - (79) - - 79 -
Baixa - - (35) - - 35 -
Titulos e valores mobiliarios - - - - 79 - 79
Resultado liquido do exercicio - - - - - 1.523 1.523
Proposta para distribuicdo do resultado/reservas: - - - (4.300) - (1.637) (5.937)
Reserva legal - - - 76 - (76) -
Reserva especial para dividendos - - - (572) - (132) 704
Destinagao especial para dividendos - - - (704) - - -
Constituicdo da reserva especial de dividendos - - - 132 - (132) -
Reserva de retengéo de lucros: - - - (3.804) - (1.158) (4.962)
Destinagdo da reserva de retencéo de lucros - - - (4.962) - - (4.962)
Constituicdo da reserva de retengéo de lucros - - - 1.158 - (1.158) -
Juros sobre o capital proprio - - - - - (271) (271)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 50.196 9.992 8.100 3.127 (989) - 70.426

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A Mongeral AEGON Seguros e Previdéncia S.A. (“Mongeral” ou “Seguradora”), anteriormente
denominada Mongeral S.A. Seguros e Previdéncia ¢ uma sociedade de capital fechado que tem como objeto operar
seguros de pessoas e planos de previdéncia privada em todo o territério nacional. Aprovada pela Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP, sua transformacé@o em uma seguradora de vida e previdéncia foi publicada no Diario
Oficial da Unido em 07 de abril de 2004, através da Portaria do Ministério da Fazenda n° 69. Pela Portaria n° 3.248,
de 20 de Maio de 2009, a SUSEP aprovou o acordo de joint venture entre a Mongeral e a AEGON Brasil Holding
Ltda., que passou a participar em 50% do capital da Seguradora. 2. Apresentacao e elaboracédo das demonstracoes
financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas em consonancia com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagbes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, normas do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP)
e da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), e estédo sendo apresentadas segundo critérios estabelecidos
pelo plano de contas, instituido pelas Circulares SUSEP n° 379/08 e alteragdes introduzidas pela Circular SUSEP n°
385/09. As principais alteragdes introduzidas por esta ultima circular dizem respeito a qualificacdo das provisdes
técnicas e despesas de comercializagao diferidas de resseguro. No que se refere aos registros das provisdes
técnicas no passivo e despesas de comercializagao diferidas no ativo, as mesmas passaram a ser contabilizadas
pelo seu valor bruto de resseguro, em contrapartida foram reclassificadas para as contas de “Operacdes com
resseguradoras” e “Despesas de resseguro diferidas” no ativo e “Receitas de comercializagdo diferidas” no
passivo. Com relagdo a demonstracdo do resultado, foram introduzidas alteragdes na classificagdo de algumas
contas e na forma da apresentagdo das demonstragdes financeiras. As demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, anteriormente publicadas, foram reclassificadas segundo os novos
critérios, para proporcionar melhor comparabilidade, conforme demonstrado a seguir:

a) Provisdo técnicas de seguros

Provisdo de Provisdo de  Provisdo de sinistros
prémios sinistros ocorridos e ndao Outras
nao ganhos a liquidar avisados provisdes
Saldo anterior 1.578 7.288 6.061 3.464
Ajustes - efeito resseguro 87 1.308 252 89
Saldo apos ajustes 1.665 8.596 6.313 3.553

b) Provisdes técnicas de previdéncia

Provisao de Provisao de Provisado eventos Provisao de
risco nao oscilagao ocorridos e ndao beneficio a
expirado de riscos avisados reqularizar
Saldo anterior 4.973 2.239 7.301 8.704
Ajustes - efeito resseguro 40 18 64 45
Saldo apds ajustes 5.013 2.257 7.365 8.749

3. Resumo das principais praticas contabeis: As principais praticas contabeis adotadas pela Seguradora s&o as
seguintes: a) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes
financeiras resgataveis no prazo de 90 dias entre a data de aquisi¢do e vencimento igual ou inferior a 90 dias e com
risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado e que nao afetam a vinculagdo como ativos garantidores.
b) Apuracéo do resultado: Os prémios de seguros, deduzidos dos prémios cedidos em cosseguro e resseguro,
sao apropriados aos resultados quando da emisséo das respectivas apdlices e endossos de seguros e diferidos
para apropriagéo em bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia das apdlices, pela constituicdo da provisdao
de prémios ndo ganhos. As receitas e os custos relacionados as apdlices com faturamento mensal, cuja emissdo
da fatura ocorre no més subsequiente ao periodo de cobertura, sdo reconhecidos por estimativa, calculados com
base no historico de emisséo. Os valores estimados sdo mensalmente ajustados quando da emisséo da fatura/

apdlice. As contribuigdes para planos de previdéncia complementar e produtos Vida Gerador de Beneficio Livre
(“VGBL") séo reconhecidos pelo regime de competéncia, que, no caso das receitas de planos previdenciarios e
seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia, corresponde ao seu efetivo recebimento, tendo como contrapartida
a constituicdo de provisdes técnicas, exceto as receitas para cobertura de riscos nos casos de planos de
previdéncia conjugados, as quais, a partir de 2009, passaram a ser registradas pelo periodo de vigéncia do
respectivo risco, independente do seu recebimento, de acordo com a Circular SUSEP n° 379/08. As despesas de
comercializagdo séo diferidas e apropriadas ao resultado, no decorrer do prazo de vigéncia dos seguros. Os saldos
relativos aos riscos vigentes e ndo emitidos foram calculados conforme metodologia definida em Nota Técnica
Atuarial. c) Estimativas contabeis: As estimativas contabeis séo determinadas pela Administracéo, considerando
fatores e premissas estabelecidas com base em julgamento. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem as provisdes para ajuste dos ativos ao valor provavel de realizagdo ou recuperagéo, as
provisdes técnicas, as provisdes para contingéncias, os impostos diferidos, as receitas de prémios com conhecimento
do risco apds o decurso do periodo de cobertura, entre outros. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores divergentes em razéo de imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacdo. A Administragdo revisa as estimativas e premissas pelo menos semestralmente. d) Aplicacées
financeiras: Os titulos e valores mobilidrios séo classificados de acordo com a intengdo da Administragédo, nas
seguintes categorias: ¢ Titulos para negociacéo; ¢ Titulos disponiveis para venda; ¢ Titulos mantidos até o
vencimento. Os titulos classificados para negociagao e disponiveis para venda séo ajustados, na data do balango,
pelo seu valor de mercado e os classificados como titulos mantidos até o vencimento sao avaliados pelo seu custo
de aquisi¢éo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango. Os ajustes ao valor de mercado dos
titulos classificados para negociacdo sdo contabilizados em contrapartida a conta de receita ou despesa, no
exercicio. Os ajustes ao valor de mercado dos titulos classificados como disponiveis para venda séo contabilizados
em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido “Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios”, liquido dos
efeitos tributarios, sendo transferidos para o resultado do exercicio quando da efetiva realizagdo pela venda
definitiva dos respectivos titulos e valores mobiliarios. Os fundos de investimentos financeiros séo avaliados pelo
valor da quota, informado pelos Administradores dos fundos, na data do balango. Os instrumentos financeiros
derivativos compostos pelas operacdes no “mercado futuro” estdo alocados em um fundo de investimento
especialmente constituido, sendo os mesmos avaliados a mercado. e) Provisdo para riscos de crédito: A
provisao para riscos de crédito é apurada com base em estudo técnico que leva em consideragéo o histérico de
perdas e o risco de inadimpléncia, em relacdo aos créditos a receber e é considerada suficiente para cobrir
eventuais perdas na realizagdo dos créditos. f) Permanente: Os investimentos sdo avaliados pelo método de
custo. O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢cdo e/ou construgdo, acrescido de reavaliagdo dos imoéveis,
incluindo aquele classificado como destinados a renda. A depreciacéo é calculada pelo método linear as taxas que
levam em consideracéo a vida util estimada dos bens. A Seguradora optou por manter até sua realizagéo, o saldo
de reserva reavaliagdo de imoveis existente em 1° de janeiro de 2008, conforme permitido pelo CPC 13, Adogao
Inicial da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n° 449/08. O intangivel refere-se: (a) aos gastos com desenvolvimento
de sistemas cuja amortizacéo se dara linearmente pelo prazo de cinco anos quando da entrada em funcionamento
do sistema em desenvolvimento; e (b) ao valor pago, em 28 de maio de 2009, pela aquisi¢éo da participacéo nos
resultados da carteira de vida da Icatu Hartford Seguros S/A, conforme os termos firmados no Instrumento de
Transferéncia de Carteiras de Produtos de Riscos Individuais e de Vida em Grupo, celebrado em 12 de Agosto de
2005 e aditado em 20 de Margo de 2006, devidamente aprovados pela SUSEP, e registrado como “Agio na
Transferéncia de Carteira”, no valor de R$ 15.668. O saldo esta sendo amortizado pelo método linear em 48 meses,
conforme a expectativa de permanéncia média da carteira. g) Reducdo ao valor recuperavel dos ativos: A
Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioragéo ou perda

de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor
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recuperavel, é constituida provisdo para deterioragédo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
Nenhuma provisao foi considerada necessaria em 31 de dezembro de 2009 e 2008. h) Arrendamento mercantil:
Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sdo reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo de
empréstimos e financiamentos, pelo menor entre o valor presente das parcelas minimas obrigatérias do contrato
ou valor justo do ativo, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transagdo. Os
montantes registrados no ativo imobilizado séo depreciados pelo menor prazo entre a vida util-econdmica estimada
dos bens e a duragédo prevista do contrato de arrendamento. Os juros implicitos no passivo reconhecido de
empréstimos e financiamentos sao apropriados ao resultado de acordo com a duragéo do contrato pelo método da
taxa de efetiva de juros. i) Provisdes técnicas: As provisdes técnicas sdo constituidas em consonancia com as
determinagdes e os critérios estabelecidos pelo CNSP, em conformidade com as notas técnicas e avaliagdo
atuarial encaminhadas anualmente a SUSEP. A atualizagdo monetaria e os juros creditados as provisdes técnicas,
quando aplicado, s&o contabilizados como despesas financeiras. Seguros: A provisédo de prémios ndo ganhos &
constituida pelas parcelas de prémios, correspondente aos periodos de riscos a decorrer, calculado pelo método pro
rata dia, e atualizada monetariamente, quando aplicavel, de acordo com as normas da SUSEP. A provisdo de
prémios ndo ganhos de riscos vigentes e ndo emitidos tem como objetivo estimar a parcela de prémios ndo ganhos
referentes aos riscos assumidos, mas ainda ndo emitidos e é calculada com base em nota técnica atuarial. A
provisdo de sinistros a liquidar corresponde a melhor estimativa da Seguradora do valor a ser pago, determinada
com base nos avisos de sinistros recebidos até a data do balango e atualizada monetariamente nos termos da
legislagdo em vigor. A provisdo de sinistros ocorridos, mas n&do avisados é constituida conforme nota técnica
atuarial, com base na experiéncia histérica entre as datas de ocorréncia e de cadastro dos sinistros, de acordo com
a legislagéo vigente. A provisé@o de insuficiéncia de prémio é calculada com base em nota técnica atuarial. Os
célculos efetuados nao indicaram necessidade de provisdo em 31 de dezembro de 2009 e 2008. A Resolugdo CNSP
n° 162/06, em seus artigos 5° e 21, com alteragdes introduzidas pela Resolugdo CNSP n° 181/07, estabeleceu a
obrigatoriedade de constituicdo de uma proviséo técnica denominada Provisdo Complementar de Prémios - PCP.
A PCP deve ser calculada “pro rata die”, tomando por base as datas de inicio e fim de vigéncia do risco e o prémio
comercial retido, e as contribuigdes retidas ou prémios liquidos recebidos, e o seu valor sera a diferenca, se
positiva, entre a média da soma dos valores apurados diariamente no més da constituicdo e a PPNG ou a PRNE
constituida naquele més e no mesmo ramo, considerando todos os riscos vigentes, emitidos ou ndo, recebidos ou
ndo. Previdéncia complementar: As provisdes matematicas representam os valores das obrigagdes assumidas
sob forma de planos de renda, penséo e peculio e sdo calculadas segundo o regime financeiro previsto
contratualmente, por e sob responsabilidade de atuario legalmente habilitado, registrado no Instituto Brasileiro de
Atuaria (IBA). As provisdes matematicas de beneficios a conceder e de beneficios concedidos representam o valor
presente dos beneficios futuros, estimados com base em pressupostos atuariais e taxas de juros quando for o
regime financeiro de capitalizagdo. A provisdo matematica de beneficios a conceder refere-se aos participantes
cuja percepgdo dos beneficios ainda ndo foi iniciada enquanto que a provisdo matematica de beneficios concedidos
refere-se aqueles cuja percepgao dos beneficios ja foi iniciada. As provisdes que estdo vinculadas aos seguros de
vida com cobertura de sobrevivéncia (VGBL), representam o montante das contribuicdes efetuadas pelos participantes,

4. Aplicagoes em titulos e valores mobiliarios: a) Classificacdo por categoria e faixa de vencimento:

liquidas de carregamentos e de outros encargos contratuais, acrescidas dos rendimentos financeiros gerados pela
aplicagdo dos recursos em fundo de investimentos especialmente constituidos (FIE’s). A provisdo de riscos ndo
expirados é calculada pelo método “pro rata” dia, com base nas contribuicdes liquidas emitidas no més e tem por
objetivo provisionar a parcela de contribuicdo, correspondente ao periodo de risco a decorrer, contado a partir da
data base de calculo. A provisdo de riscos néo expirados para riscos vigentes e ndo emitidos tem como objetivo
complementar a provisdo de riscos nao expirados, com a parcela dos riscos vigentes, mas néo emitidos. A
provisdo de eventos ocorridos, mas ndo avisados é constituida de acordo com a Resolugdo CNSP n° 162/2006 e
Circular SUSEP n° 288/2005. A provisdo de insuficiéncia de contribuigdo tem por objetivo a constituicdo da
diferenga apurada entre o célculo das provisdes matematicas utilizando as bases técnicas de acordo com a Tabua
Biométrica AT-83 Male, a qual se assemelha a experiéncia de planos de Previdéncia Complementar da Seguradora,
e o calculo das provisdes utilizando as bases técnicas estabelecidas nos planos, se positiva. A provisdo de
oscilagéo financeira tem por objetivo evitar eventuais insuficiéncias futuras e ainda o reconhecimento antecipado
de resultados futuros provenientes tanto do descasamento do indice de atualizagdo monetaria de remuneragéo,
quanto das taxas de juros garantidas nas provisbes matematicas dos planos de previdéncia complementar. A
provisdo de oscilagdo de riscos é constituida para cobrir eventuais desvios nos compromissos esperados das
coberturas de risco oferecidas nos planos de previdéncia complementar. j) Contribui¢do social e imposto de
renda: Sobre o lucro do exercicio, ajustado nos termos previstos na legislacdo fiscal, incidem o imposto de renda
a aliquota de 15% acrescida de adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel anual excedente a R$ 240 e
a contribuigdo social a aliquota de 9% do periodo de 1° de janeiro a 30 de abril de 2008 e 15% a partir de 1° de maio
de 2008. Os créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias entre os critérios contabeis e os fiscais
de apuracdo de resultados, os ajustes temporais de imposto de renda sdo calculados a aliquota de 25% e
contribuigdo social a aliquota 15% sobre as adi¢des temporarias no calculo dos tributos. k) PIS e COFINS: As
contribuigées para o PIS sdo provisionadas pela aliquota de 0,65% e para a COFINS pela aliquota de 4%, na
forma da legislacao vigente. 1) Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais. fiscais e previdencidrias:
O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacéo dos ativos e passivos contingentes, e obrigagdes legais sdo
efetuados de acordo com os critérios definidos na Circular SUSEP 379/08 e pronunciamento NPC 22 - IBRACON.
Contingéncias ativas - Nao séo reconhecidas nas demonstracdes financeiras, exceto quando da existéncia de
evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao; sobre as quais ndo cabem mais recursos. Contingéncias
passivas - Sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores
juridicos e da administragéo, for considerado provavel o risco de perda de uma agéao judicial ou administrativa,
com uma provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. As contingéncias passivas classificadas como perda possivel e remota
sa@o apenas divulgados em notas explicativas. Obrigacdes legais - fiscais e previdenciarias - Referem-se a
demandas judiciais onde estao sendo contestadas a legalidade ou a inconstitucionalidade de alguns tributos (ou
impostos e contribuigdes). O montante discutido é quantificado e registrado contabilmente. m) Demonstragdes
dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresentados de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 03.

Sem Até1 De2a6 De7a12 De13a24 De 25 a 60 Acima de 60 Valor Valor de
vencimento més meses meses meses meses meses contabil mercado
I. Titulos para negociacéo - 31.643 7.676 1.229 3.451 38.931 19.859 102.789 102.789
Titulos de renda fixa — privados
Certificados de depdsitos bancarios - 5.042 6.673 - - 10.846 - 22.561 22.561
Debéntures - - - - - 5.133 2.025 7.158 7.158
Titulos de renda fixa — publicos
Letras financeiras do tesouro - - 1.004 1.229 3.451 2.977 8.660 8.660
Fundos de investimento
Quotas de fundos de investimentos de renda fixa - 276 - - - - - 276 276
Quotas de fundos de investimentos multimercado - 2.653 - - - - - 2.653 2.653
Fundos especialmente constituidos
Notas do tesouro nacional - - - - - 19.976 17.834 37.810 37.810
Operagao Compromissada - 23.349 - - - - - 23.349 23.349
Outras aplicagbes - 277 - - - - - 277 277
Outros (*) - 46 - - - - - 46 46
Il. Titulos disponiveis para venda 2.026 - - - - - - 2.026 2.026
Titulos de renda variavel
Acdes de companhias de capital aberto 2.026 - - - - - - 2.026 2.026
11l Titulos mantidos até o vencimento - - - - - - 78.195 78.195 75.387
Titulos de renda fixa — publicos
Notas do tesouro nacional - - - - - - 37.716 37.716 44.636
Fundos especialmente constituidos
Notas do tesouro nacional - - - - - - 40.479 40.479 33.453
Total geral 31.643 7.676 1.229 3.451 38.931 98.054 183.010 191.385
(*) Referem-se a despesas dos fundos, como outros valores a receber e a pagar, taxa de administragdo, taxa de gestdo, entre outras.
O valor de mercado das quotas de Fundos de Investimento Financeiro foi apurado com base nos valores de quotas | 8. Intangivel: O intangivel estd composto como segue: 2009 2008
divulgados pelos Administradores dos fundos de investimento nos quais a Seguradora aplica seus recursos. O valor Custo Valor Valor
de mercado dos titulos de renda variavel foi obtido a partir do prego divulgado pela Bovespa. Os titulos publicos | Agio (1) 15.668 13.383 -
federais, classificados como Mantidos até o Vencimento, foram contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescidos | Desenvolvimento de software 9.025 8.564 4.237
dos rendimentos auferidos. Para fins de divulgacdo apresentamos o valor de mercado com base nas tabelas de | Marcas e patentes 44 44 44
referéncia do mercado secundario da Associagdo Nacional das Instituicdes do Mercado Financeiro (Andima). b) | Total 24.737 21.991 4.281

Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, a Seguradora possuia em seus fundos
de investimento exclusivos, contratos futuros de cupom cambial (DDI). Estas operagdes em aberto tém vencimentos
entre abril 2010 e abril de 2012. Os valores dos ajustes diarios séo contabilizados diariamente dentro do fundo de
investimento especialmente constituido. A posi¢cdo em 31 de dezembro é como segue:

Indexador de Valor Total
Euturo Posicédo referéncia Vencimento Quantidade 2009 2008 Objetivo
DDI Comprado Doélar Americano abr/09 20 - 2233 Hedge
DDI Comprado Doélar Americano abr/10 20 1.737 2117 Hedge
DDI Comprado Délar Americano abr/11 20 1.695 1.998 Hedge
DDI Comprado Doélar Americano abr/12 20 1.628 1.878 Hedge

A utilizagdo de instrumentos derivativos, conforme prevé a legislagdo vigente, busca efetuar o hedge da carteira da
Seguradora. No caso dos contratos futuros de DDI, a Seguradora busca minimizar os efeitos da variagdo do cambio.
Os pregos dos instrumentos derivativos sao calculados diariamente e divulgados pela BM&F - Bolsa de Mercadorias
e Futuros de Sao Paulo. Adicionalmente, é realizado o ajuste diario das posi¢des sensibilizando as cotas dos fundos
da Seguradora. Todas as operagdes s@o negociadas e registradas no sistema de custddia daquela instituigdo. Em
relagdo ao controle dos riscos, os mesmos sédo calculados diariamente através de métricas amplamente conhecidas
e divulgadas no mercado (V@R, Tracking Error e Testes de stress), estabelecidas em mandatos de gestéo e utilizando-
se de ferramentas do The Bank of New York Mellon. 5. Garantia das provisdes técnicas: O Banco Central do Brasil
- BACEN através da Resolugao n° 3.358 de 31 de margo de 2006 e a SUSEP através da Circular n° 300 de 29 de
agosto de 2005 regulamentaram as normas para a aplicacdo dos recursos garantidores das provisdes técnicas por
parte das sociedades seguradoras. A Seguradora apresenta as seguintes coberturas:

Composigao dos ativos vinculados a SUSEP 2009 2008
Quotas de fundos de investimento 2.929 4.062
Quotas de fundos especialmente constituidos 101.683 121.552
Titulos de renda fixa - publicos 46.376 5.221
Acdes de companhias abertas 2.015 2.046
Iméveis 4.852 4.303
Certificados de deposito bancario 22.561 26.887
Debéntures 7.158 -
Letras de cambio - -

187.574 164.071

A custddia destes titulos e valores mobiliarios é exercida pela SELIC, pela CETIP ou por instituicdes financeiras
credenciadas. 6. Imobilizado: O imobilizado esta composto como segue:

2009 2008
Depreciagao
Custo acumulada Valor liquido Valor liquido
errenos para uso proprio 796 - 796 796
Edificagbes 7.109 (1.889) 5.220 5.392
Equipamentos de informatica 5.119 (2.062) 3.058 4.583
Telecomunicagdes e equipamentos 584 (321) 263 299
Méveis, maquinas e utensilios 2.466 (534) 1.931 1.678
Veiculos 499 (472) 27 44
Outras imobilizagdes 993 (902) 91 34
Total 17.566 (6.180) 11.386 12.826
7. Iméveis destinados a renda
2009 2008
Custo Reavaliacdo Valor Valor
Terrenos destinados a renda
Residencial Farol de Santa Marta 16.591 265 16.856 16.856
Estrada dos Bandeirantes 990 5.514 6.504 6.504
Total 17.581 5.779 23.360 23.360

Os imoveis destinados a renda estédo apresentados pelo valor reavaliado constante de laudo de avaliagdo em 30
de abril de 2006.

(1) Refere-se a agio na aquisicédo de carteira conforme descrito na nota 3.f.
9. Provisbes técnicas e despesas de comercializagao diferidas - previdéncia complementar -
a) Demonstracdo da movimentacdo das provisdes técnicas no exercicio

Saldos em Cons- Reversoes/ Encargos Saldos em
Circulante 31.12.08 tituicdes Baixas Financeiros 31.12.09
Provisdo de beneficios
aregularizar 8.750 131.343 (133.344) 2.980 9.729
Provisdao de eventos ocorridos, mas
nao avisados 7.365 3.170 (974) - 9.561
Provisao de resgates ou valores
aregularizar 4.784 10.601 (10.847) (19) 4.519
Provisdo de despesas administrativas 317 287 (127) - 477
Total 21.216  145.401 (145.292) 2.961 24.286
b) Demonstragdo da movimentagcdo das provisdes técnicas no exercicio

Saldos em Cons- Reversoes/ Encargos Saldos em
Nao Circulante 31.12.08 tituicdes Baixas Financeiros 31.12.09
Provisdo matematica de beneficios
concedidos 35.964  12.613 (6.994) 29 41.612
Provisdo mateméatica de beneficios
a conceder 37.589 7.950 (9.598) 1.903 37.844
Provisdo de insuficiéncia de
contribuigdo 2.494 4.010 (2.749) - 3.755
Provisdo de excedente financeiro 85 - (23) - 62
Provisdo de riscos nédo expirados 5.013 5.918 (4.853) - 6.078
Provisao de oscilagéo de riscos 2.257 1.923 (1.828) 151 2.503
Outras provisdes 2 292 (282) - 12
Total 83.404  32.706 (26.327) 2.083 91.866

c) Demonstragdo da movimentacao das despesas de comercializagdo diferidas no exercicio

31/12/2008 Constituicdo Amortizagdo 31/12/2009
Curto prazo 5.183 1.551 (175) 6.559
Longo prazo 7473 65 (1.934) 5.604
10. Provisées técnicas e despesas de comercializagao diferidas - seguros
a) Demonstracdo da composicdo das provisées técnicas por ramo
2009 2008
Acidentes pessoais coletivos
Provisdes de prémios ndo ganhos 790 266
Sinistros a liquidar 1.034 708
Sinistros ocorridos e nao avisados 2.156 1.395
Provisdo complementar de prémios 87 147
4.067 2516
Vida em grupo
Provisdes de prémios ndo ganhos 1.663 1.291
Sinistros a liquidar 5.683 4734
Sinistros ocorridos e nao avisados 3.543 3.308
Provisdo complementar de prémios _ & 624
11.580 9.957
DPVAT
Sinistros a liquidar 6.953 3.092
Sinistros ocorridos e nao avisados 898 1.020
Provisdo de despesas administrativas 480 603
8.331 4715

continua
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Renda de eventos aleatorios 2009 2008
Provisdes de prémios ndo ganhos 2 1
Sinistros a liquidar 17 -
Sinistros ocorridos e ndo avisados 7 4
Provisao complementar de prémios - 1

26 6

Perda certificado de habilitagdao de véo
Provisdes de prémios ndo ganhos 27 22
Sinistros a liquidar 56 -
Sinistros ocorridos e ndo avisados 104 59
Provisdo complementar de prémios 10 16

197 97

Acidentes pessoais individuais
Provisdes de prémios ndo ganhos 107 49
Sinistros a liquidar 143 32
Sinistros ocorridos e ndo avisados 178 159
Provisdo complementar de prémios 16 39

444 279

Vida individual e vida com cobertura de sobrevivéncia - VGBL
Provisdo matematica de beneficios a conceder 893 599
Provisdo de despesas administrativas - -

893 599

Vida individual
Provisao de riscos nédo expirados 600 284
Eventos ocorridos e n&do avisados 782 31
Provisao de beneficios a regularizar 608 951
Provisdo matematica de beneficios a conceder 35.191 35.672
Provisao de oscilagéo de riscos 293 287
Provisdo de excedente financeiro 1.577 1.694
Outras provisdes 1.573 2.053

40.624 41.252

Prestamista 2009 2008
Provisdes de prémios ndo ganhos 1 35
Sinistros a liquidar 13 29
Sinistros ocorridos e ndo avisados 179 58
Provisdo complementar de prémios 79 43

272 165

b) Demonstragdo das despesas de comercializagdo diferidas no exercicio

2009 2008
Curto prazo 1.910 1.023
Longo prazo 2.655 1.203
4.565 2.226

11. Principais ramos de atuacdo: Os principais ramos em que a Seguradora opera e seus indicadores de
desempenho sao:

2009 2008

indice de indice de indice de indice de

Prémios sinistra- comissio- Prémios sinistra- comissio-

Ramo Ganhos lidade namento Ganhos lidade namento

Acidentes pessoais coletivos 13.142 29,84% 25% 10.843 29,13% 19%

Vida em grupo 40.082 45,10% 25% 38.068 45,39% 19%

Prestamista 1.123 83,90% 25% 483 33,32% 19%

Renda de eventos aleatdrios 39 229,56% 25% 40 74,26% 19%

Acidentes pessoais individuais 2.025 9,72% 25% 1.544 39,30% 19%

DPVAT 22,735 89,22% 2% 18.590 91,59% 1%

Vida individual 19.653 23,44% 25% 12.289 10,35% 19%
Perda de certificado

habilitagdo de véo 946 22,20% 25% 532 7,09% 19%

12. Provisdes para contingéncias: a) Descricdo resumida das principais acdes - Fiscais: Foi lavrado,
contra a Seguradora, auto de infragéo referente ao ISS sobre o qual foi constituida provisdo de R$ 406, montante
considerado suficiente pelos assessores juridicos para cobrir os riscos de perdas provaveis. As causas com
valores relevantes em que a Administragdo e os advogados que assessoram a Seguradora avaliam que a
probabilidade de perda é possivel ou remota somam o total de R$ 10.546. Relativamente & COFINS sé&o trés
causas, todas com probabilidade possivel, com o total de R$ 5.016, com fato gerador compreendido entre
fevereiro de 1999 a margo de 2004, onde a Seguradora pleiteia o direito de ndo recolher a contribuigcdo, assim
como a compensacgdo do que foi pago indevidamente. Relativamente ao PIS trata-se de uma causa com
probabilidade remota, no total de R$ 846, com fato gerador compreendido entre fevereiro de 1999 a margo de
2004, onde a Seguradora pleiteia o direito de ndo recolher o tributo, assim como a compensacéo do que foi pago
indevidamente. Relativamente a CSLL sdo duas causas, ambas com probabilidade remota, com o total de
R$ 4.868, com fato gerador compreendido até margo de 2004, periodo em que a Seguradora era uma entidade
sem fins lucrativos e, portanto pleiteia a inexisténcia de fato gerador. Civeis: Existem 919 processos de natureza
civel que estdo em diversas fases de tramitagdo. Tais processos envolvem principalmente a discussdo de
pagamentos de beneficios e resgates de previdéncia complementar. Para fazer face a eventuais perdas que
possam resultar da resolugéo final desses processos, foi constituida provisdo para os casos classificados com
probabilidade de perda provavel, a qual esta registrada nas rubricas “ Reservas Técnicas” no montante de R$
9.653 (R$ 6.593 em 2008) e “Outros Passivos Contingentes - Contingéncias Civeis”, no montante de R$ 1.811
(R$ 1.984 em 2008). Trabalhistas: As agbes trabalhistas referem-se a agdes movidas por ex-funcionarios e por
ex-prestadores de servigos que pleiteiam o vinculo empregaticio. Essas agdes encontram-se em diversas fases
de tramitagdo motivo pelo qual a previsdo de desembolso fica prejudicada. O provisionamento é efetuado com
base na classificagdo de risco de perda de cada agéo.

b) Detalhamento das provisées para contingéncias por probabilidade de perda
Contingéncias Fiscais

2009 2008
Probabilidade de Perda Quantidade Valor Reclamado Valor Provisionado Valor Provisionado
Provavel 2 406 406 359
Possivel 52 7.057 - -
Remota 3 5.615 - -
Total 57 13.078 406 359
Contingéncias Trabalhistas
2009 2008
Probabilidade de Perda Quantidade Valor Reclamado Valor Provisionado Valor Provisionado
Provavel 8 358 358 174
Possivel 20 803 - -
Remota 12 253 - -
Total 40 1.414 358 174
Contingéncias Civeis
2009 2008
Probabilidade de Perda Quantidade Valor Reclamado Valor Provisionado Valor Provisionado
Provavel 196 15.582 15.582 8.577
Possivel 624 27.904 - -
Remota 99 4.435 - -
Total 919 47.921 15.582 8.577
c) Movimentagédo das provisdes judiciais:
Descricdo Fiscais Trabalhistas Civeis
No inicio do exercicio 359 174 8.577
Constituigdes/reestimativas 304 123 1.288
Liquidagdes (304) (492) (631)
Atualizagbes 46 (553) 2.230
Saldo DPVAT - - 4.118
No final do exercicio 406 358

15.582

13. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2009, o capital social, subscrito e integralizado
da Seguradora, é composto de 15.895 (12.400 em 2008) agdes ordinarias sem valor nominal. Em 20 de maio de
2009, a SUSEP, através da Portaria n°® 3.248, aprovou o acordo de joint venture entre a Mongeral e a AEGON
Brasil Holding Ltda., que passou a participar em 50% do capital da Seguradora. Em Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 28 de maio de 2009, os acionistas da Seguradora deliberaram pelo aumento do capital no montante
de R$29.996, com a emiss&o de 1.240.000 novas agdes ordinarias, aprovado pela SUSEP através da Portaria
SUSEP/DECON n° 1.046 de 06/10/09. Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2009,
os acionistas da Seguradora deliberaram pelo aumento do capital no montante de R$9.992, com a emisséo de
2.255.432 novas agbes ordinarias, o qual encontra-se em fase de aprovagéo pela SUSEP. b) Dividendos: De
acordo com o Estatuto Social, sdo assegurados aos acionistas dividendos minimos equivalentes a 25% do lucro
liquido, ajustado em consonancia com a legislacdo em vigor. Neste exercicio foram pagos aos acionistas
dividendos no montante de R$ 5.666, sendo o valor de R$ 704 distribuido da Reserva Especial de Dividendos

e o valor de R$ 4.962 (R$ 828 em 2008) distribuido da Reserva de Retengéo de Lucros, além de Juros sobre o
Capital Proprio de $ 271 (R$ 230 liquido de impostos). Os Administradores da Seguradora, no pressuposto da
aprovagdo em Assembléia Geral, propuseram a constituigdo dos dividendos no valor de R$ 132 (R$ 662 em
2008) registrados na Reserva Especial de Dividendos calculado conforme demonstrado a seguir:

Reserva Especial de dividendos:

Lucro liquido do exercicio 1.523
(-) Reserva legal (76)
(=) Base de calculo para dividendos 1.446
25% de dividendos obrigatérios 362
Juros sobre capital préprio (230)
Dividendos propostos 132

A Seguradora, até o momento nao pretende distribuir o referido saldo, razéo pela qual este montante foi registrado
na rubrica de “Reservas”. ¢) Lucros acumulados: Foi destinado o montante de R$ 76 (R$ 139 em 2008) do lucro
do exercicio para reserva legal, constituida na forma prevista na legislacdo societaria, podendo ser utilizada para
a compensagao de prejuizo ou para aumento do capital social. Os lucros excedentes aos dividendos minimos
obrigatdrios e a reserva legal, quando existentes, sdo destinados a Reserva de Reteng&o de Lucros, na forma do
artigo 196 da Lei das S.A.. d) Reservas: As reservas de lucros sdo compostas por reservas de lucros e reserva
legal constituida por valor correspondente a 5% do lucro do exercicio. A reserva de reavaliagdo esta apresentada
liquida dos encargos tributarios sendo realizada na proporcdo em que os ativos que lhe deram origem sao
depreciados. e) Patriménio liquido ajustado: O Patriménio liquido ajustado apresenta-se da seguinte forma em
31 de dezembro:

Descricao 2009 2008

Patriménio liquido 70.426 34.773
(-) Despesas antecipadas (271) 17)
(-) Ativos intangiveis - (4.281)
Patrimoénio liquido ajustado 70.155 (30.374)
Capital base 15.000 15.000
Capital adicional 14.952 13.480
Capital minimo requerido 29.952 28.480
Suficiéncia de capital 40.159 1.894

Essa suficiéncia de capital foi calculada com base nos novos conceitos introduzidos pela Resolugdo CNSP 158/
06. 14. Transagdes com partes relacionadas: A Seguradora efetua operagdes com empresa integrante do
grupo AEGON, as quais sao realizadas em condigdes consideradas pela Administragdo como compativeis com
as de mercado. A principal operagdo com essa empresa compreende a operagdo de resseguro de planos de
previdéncia privada e de seguros de vida com cobertura de risco, envolvendo o repasse de prémios registrados
na rubrica “Prémios Resseguros Cedidos”, recuperagdo de comissdes registrados na rubrica “Despesas de
Comercializagdo” e recuperagdo de sinistros registrados na rubrica “Sinistros Retidos”. Durante o exercicio a
Companhia remunerou seus Administradores, os quais sao representados pelos Diretores Estatutarios e Membros
do Conselho de Administragdo. Os saldos patrimoniais e de resultados decorrentes de transagdes com essas
empresas e com os Administradores estdo demonstrados a seguir:

Partes Relacionadas Ativo Passivo Receitas Despesas
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Transamérica Life
Insurance Company 710 413 2.693 1.822 7.453 5.135 7.468 5.265
Administradores - - - - - - 4.324 4.955
Total 710 413 2.693 1.822 7.453 5.135 11.792  10.220

15. Imposto de renda e contribuicdo social: a) Encargos com imposto de renda (L.R.) e contribuicdo social
(C.S.): Oimposto de renda e a contribuigéo social, calculados com base nas aliquotas oficiais vigentes, estao reconciliados
com os valores registrados como despesas de Imposto de Renda e de Contribuigdo Social, como se segue:

2009 2008
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes dos impostos 9.569 9.569 9.418 9.418
Participagéo nos lucros (6.980) (6.980) (4.748) (4.748)
Subtotal 2.589 2.589 4.670 4.670
Juros sobre o capital préprio 271) (271) - -
Equivaléncia Patrimonial (29) (29) - -
Adicao de provisdes indedutiveis 4.010 4.010 2.563 2.563
Outras adigbes 738 738 672 672
Outras exclusdes (2.107) (2.092) - -
Resultado ajustado 4.931 4.946 7.905 7.905
Aliquotas oficiais 15% + 10% 15% 15% + 10% 9% e 15%
Tributos correntes 1.218 745 1.881 969
Revers&o de créditos
tributarios (595) (272) (535) (350)
Incentivos fiscais (30) - (81) -
Total de IRPJ/CSLL no exercicio 593 473 1.265 619
Aliquota efetiva 6,19 4,94 13,43 6,58
b) Créditos tributarios e provisédo para tributos 2009 2008
Ativo - créditos tributarios e previdenciarios
Circulante
Crédito tributarios
Antecipagdes 5.356 2.613
Outros impostos a compensar 266 373
Total 5.622 2.985
Total circulante créditos tributarios e previdenciarios
Nao circulante
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos diferengas temporarias 1.234 490
Total 1.234 490
Passivo - provisdo para tributos diferidos
Nao circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos diferengas temporarias 920 1.043
Total 920 1.043
16. Detalhamento das contas da demonstracdo de resultados 2009 2008
Outras receitas e despesas operacionais - seguros
Receita na operagéo (IRB) 180 238
Receita com cosseguro cedido 139 -
Receita com emissao de apolice 1.335 -
Despesas com cobranca (612) (560)
Despesas com adm. apdlice/contrato (145) (122)
Despesas com servigos de distribuicéo (2.237) (6.235)
Consorcio DPVAT 93 2
Provisao para risco de créditos duvidosos (353) -
Outras __ (90) __ (618)
_ (1.690) _ (7.295)
Outras receitas e despesas operacionais - previdéncia
Servigo funeral 12.303 13.269
Receita com lucros na operagéao (IRB/ICATU) 574 132
Receita operacional com ressegurador 4.160 3.935
Receitas c/servigos de distribuicao 1.873 888
Processos judiciais (2.387) (896)
Servigo funeral (4.495) (4.099)
Servigos assistenciais (3.609) (3.142)
Taxa de administragéo (2.920) (1.241)
Provisao para riscos sobre valores a receber (2.536) -
Correspondente bancario (1.766) -
Outras (453) (724)
744 8.122
Despesas de comercializagao - previdéncia e seguros
Despesas de corretagem e agenciamento (54.633) (41.532)
Despesas de custeamento de vendas (8.462) (6.725)
Despesas com servicos técnicos (380) (360)
Consultoria comercial (951) (5.096)
Campanha de venda (2.830) (2.075)
Marketing (1.254) (1.194)
Transporte de malotes (908) (920)
Outras (1.203) (868)
(70.621) (58.770)
Despesas administrativas
Pessoal proprio (63.036) (47.580)
Servigos de terceiros (17.898) (14.298)
Localizagao e funcionamento (17.993) (17.254)
Publicidade e propaganda (1.456) (2.137)
Despesas com donativos e contribuicdes (356) (454)
Reverséo judicial 386 (605)
Jornais e revistas (131) (67)
Publicagdes (312) (176)
Multas (964) (739)
Convénio DPVAT (2.344) (1.601)
Outras (42) (24)
(104.146) (84.935)
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Despesas com tributos

Impostos (453) (484)
Contribuigdes (10.079) (8.133)
Taxa de fiscalizagdo (240) (213)
Outras (50) (30)
(10.822) (8.860)
Resultado financeiro

Titulos de renda fixa 4.777 2.699
Receitas com fundos de investimentos 7.504 21.039
Despesas financeiras sobre provisdes técnicas (7.482) (17.098)
Oscilagdo cambial 1.771 (2.170)
Outras 1.275 2.023
7.845 6.493

17. Outras informagées: a) Aposentadorias e pensées: A Seguradora efetuou contribuigdes de R$ 2.389 (R$
931 em 2008) ao Mongeral Fundo de Pensao. Este plano possui beneficios de Aposentadoria na modalidade de
contribuigdo variavel, parcialmente patrocinado pela Seguradora, e de Renda por Invalidez e Pensao por Morte na
modalidade de beneficio definido integralmente custeados pela Seguradora destinados a proporcionar

complementagado previdencidria. Esses valores estdo contabilizados na rubrica “Despesas Administrativas”.
Como resultado da avaliagéo atuarial relativa ao plano de beneficio definido, a Seguradora constituiu proviséo de
R$ 1.159, de acordo com os requerimentos da NPC 26, registrado na rubrica “Obrigacdes a Pagar”. b) Alteragao
nas normas contabeis para 2010: Em 21 de dezembro de 2009, foi publicada a Circular SUSEP n° 398 que
dispde sobre as normas contabeis que serdo aplicaveis para as demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010; especificamente sobre as normas emitidas ou a serem
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC que estejam vigentes naquela data. A referida
norma dispde também que as demonstragdes financeiras referentes ao primeiro semestre de 2010 deverao ser
preparadas com base nas normas vigentes em 2009, com a divulgagdo em notas explicativas dos possiveis
efeitos decorrentes da aplicagédo dos normativos vigentes em 2010. As demonstragdes financeiras aqui
apresentadas poderao ser ajustadas em fungéo dessas alteragdes, para fins de comparagao com as demonstracdes
financeiras do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010.

Nelson Emiliano Costa
Atuario - MIBA Registro 1068
Cleide de Sant’Anna Pacheco
Contador - CRC(RJ) 064.163/0-8
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PARECER

ATUARIAL

De acordo com o disposto na Resolugdo CNSP N° 135, de 11/10/2005, e na Circular SUSEP N° 272, de 22/10/2004,
foi realizada a Avaliagdo Atuarial dos Planos de Previdéncia Complementar Aberta e Seguros garantidos pela
Mongeral Aegon Seguros e Previdéncia S/A, no periodo de 01/01/2009 a 31/12/2009. Foram adotados na
avaliacdo em tela os critérios e os procedimentos técnicos usuais, bem como padrdes de razoabilidade quanto as
premissas de calculo, em consonancia com o disposto na legislacéo em vigor e nas Notas Técnicas dos planos de
beneficios avaliados. Os recélculos das provisdes técnicas, assim como os calculos referentes aos demais itens
da avaliagéo e as respectivas verificacdes, tiveram por base as informagdes e os dados cadastrais, que depois de
submetidos a critica e a devida consisténcia, foram considerados adequados. A Avaliagdo Atuarial foi elaborada
separadamente por cada ramo ou plano/beneficio da Seguradora, sendo analisada cada proviséo técnica. Foram

verificados que os critérios estabelecidos nas normas vigentes e nas bases técnicas dos planos, devidamente
aprovadas pelo 6rgao responsavel, foram atendidos, e, constatou-se a necessidade de constituicdo da Provisdo de
Insuficiéncia de Contribuigdes no valor de R$4.197.326,94. Quanto a Provis&o de Insuficiéncia de Prémios ndo se
verificou a necessidade de sua constituicao. Foi constituida Provisdo Complementar de Prémios conforme legislagao
vigente. Através da analise dos ativos e passivos da Seguradora, de acordo com os resultados da referida avaliagéo
atuarial, cumpre-nos certificar que, em nossa opinido, as provisdes técnicas constituidas estdo adequadas ao
cumprimento das obrigacgdes atuais e futuras assumidas nos respectivos planos de beneficios. Este Parecer é parte
integrante do Relatorio Atuarial da Avaliagdo. Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2010. Luiz Claudio do Amaral
Friedheim - Diretor Responsavel Técnico; Nelson Emiliano Costa - Atuario Responsavel Técnico - MIBA 1068.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

limos. Srs. Diretores e Acionistas da Mongeral AEGON Seguros e Previdéncia S.A. (nova denominagdo da
Mongeral S.A. Seguros e Previdéncia). 1. Examinamos o balango patrimonial da Mongeral AEGON Seguros e
Previdéncia S.A. em 31 de dezembro de 2009, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras. 2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreendeu: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da Seguradora; b) a constatagdo, com base em testes,
das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e c) a avaliagdo

como da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. 3. Em nossa opiniéo, as demonstragdes
financeiras referidas no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Mongeral AEGON Seguros e Previdéncia S.A. em 31 de dezembro de 2009, o resultado
de suas operagdes, as mutagdes de seu patriménio liquido e os seus fluxos de caixa referentes ao exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. 4. As demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, apresentadas para fins de comparagao, foram examinadas por
outros auditores independentes, que emitiram parecer, sem ressalvas, datado de 19 de fevereiro de 2009.

Rio de Janeiro, 15 de fevereiro de 2010
Eduardo Wellichen - Contador CRC - 1SP 184.050/0-6 - S - RJ

Zl ERnST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.

das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragédo da Seguradora, bem

CRC-2SP015199/0-6 - F - RJ Roberto Martorelli - Contador CRC - 1RJ 106.103/0-0
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