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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A Administragdo da Mongeral Aegon Seguros e Previdéncia S/A tem a satisfagcdo de apresentar aos seus clientes,
parceiros comerciais e acionistas as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015.

Seguindo seu planejamento estratégico, a Mongeral Aegon realizou significativos investimentos em infraestrutura,
tecnologia e recursos humanos, buscando a continua expanséo de seus negocios e niveis ainda mais elevados
na prestacdo de servigos aos seus clientes e parceiros comerciais. Desenvolveu estratégias especificas para o
aumento expressivo das vendas e arrecadagado, crescimento do numero de corretores ativos, consolidagdo das
parcerias comerciais existentes, criagdo de novas parcerias e canais de distribuicdo, desenvolvimento de novos
produtos e fidelizagao de clientes.

Em 2016, a companhia intensificara seus investimentos em infraestrutura, tecnologia e recursos humanos,
buscando inovagao, crescimento e niveis ainda mais elevados na prestagdo de servigos aos seus clientes e
parceiros comerciais. Investira ainda na revisdo de processos, da capacitagao da forga de vendas, da inclusdo de
novos meios de cobranga e de estratégias para aumentar retengéo de clientes e sua adimpléncia.

Desempenho

Em 2015, ano em que completou 180 anos, apesar do momento econémico conturbado que o Pais atravessa, a
Mongeral Aegon apresentou desempenho expressivo, tendo atingido crescimento de 36% em novas vendas de
coberturas de riscos, principalmente individuais.

Atingiu crescimento de 27% das Receitas de Prémios e Contribui¢des e de 24% das Provisées Técnicas liquidas de
resseguro, que foram de R$ 955 milhdes e R$ 750 milhdes respectivamente, demonstrando o sucesso alcangado
nas estratégias de expanséo e solidificagdo das operagdes da companhia.

Nos ultimos dez anos, a companhia apresentou crescimento de 652% das Receitas de Prémios e Contribui¢des e
de 970% das Provisbes Técnicas liquidas de resseguro.

Em 2015, as Despesas Administrativas cresceram 21%, abaixo do crescimento das Receitas de Prémios e
Contribuigbes e significativamente abaixo do crescimento das vendas de coberturas de riscos. O crescimento
contido das despesas frente aos fortes investimentos em crescimento, qualidade de servigos, ampliagéo da rede
de distribuicao, infraestrutura, tecnologia e desenvolvimento de recursos humanos, é resultado da forte disciplina
financeira da companhia e de mais de 140 a¢bes de controle de custos. A Mongeral Aegon intensificara o controle
de despesas e a busca por maior eficiéncia operacional em 2016, com o objetivo de reduzir ainda mais as Despesas
Administrativas.

O Resultado Operacional antes de Despesas Administrativas cresceu 30%, o que evidencia a continua solidez dos
negocios da companhia.

O Lucro Liquido de R$ 32 milhdes, 60% acima do observado em 2014, estd em linha com os objetivos da
Administragéo para o periodo.

Como consequéncia dos resultados alcangados e da continua capitalizagdo da companhia, o Patriménio Liquido
fechou o exercicio em R$ 272 milhdes.

Os Ativos Totais cresceram 23% atingindo R$ 1,2 bilhdo.

O capital total segurado pela companhia ultrapassou R$ 270 bilhGes, com mais de 2,2 milhdes de vidas seguradas.
Foram pagos beneficios a mais de 12.700 beneficiarios, tendo sido apurados R$ 271 milhdes em despesas com
Sinistros.

Realizag6es e ampliagao dos segmentos de atuacao

No segundo semestre de 2015, a Mongeral Aegon obteve a autorizagdo prévia da SUSEP para constituicdo da
Companhia Seguradora de Vida e Previdéncia com o Banco Cooperativo do Brasil S.A. - BANCOOB. O BANCOOB
€ um banco comercial privado especializado no atendimento a cooperativas de crédito, cujo controle acionario
pertence a entidades filiadas ao SICOOB, que possui mais de 3,1 milhdes de associados e 2,3 mil pontos de
atendimento. O inicio das operag¢des da nova seguradora esta planejado para 2016.

No segmento de previdéncia complementar para os servidores publicos, em face dos convénios com os Orgaos
Oficiais, a Mongeral Aegon consolidou a sua lideranca e intensificou as operagdes de distribuicdo das coberturas de
riscos de morte e invalidez oferecidas aos participantes dos planos de beneficios complementares da Fundagéo de
Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo (SP-PREVCOM), da Fundagao de Previdéncia Complementar
do Servidor Publico Federal do Poder Executivo (FUNPRESP-EXE), da Fundagao de Previdéncia Complementar
do Estado do Espirito Santo (PREVES) e da Fundagéo de Previdéncia Complementar do Estado de Minas Gerais
(PREVCOM-MG).

Consolidou sua posi¢éo de empresa lider na distribuicao de planos de Previdéncia Associativa, posi¢cdo que ocupa
desde que foram regulamentados os fundos instituidos para categorias profissionais.

Diversificou e ampliou a integragéo de seus canais de atuagao, consolidando sua estratégia digital com a Loja Online
e investimentos em Marketing Direto, viabilizando op¢des diferenciadas de servigos para as redes comerciais.

Ampliou e amadureceu o seu portfélio de produtos, pois além de manter mais de 20 solugbes em seguros e
previdéncia para a classe média brasileira, consolidou sua linha de produtos para publico de alta renda (capitais
de até R$ 25 milhdes), por meio de distribuigdo especializada. Adicionalmente, tem investido no desenvolvimento
de produtos de microsseguro, possibilitando o atendimento completo aos seus clientes, independentemente de sua
classe social.

Alcangou excelentes resultados no NPS (Net Promoter Score - ferramenta para medir a satisfagéo e lealdade de
clientes), com avaliagao dos clientes e corretores-parceiros e do eNPS com a avaliagéo dos colaboradores, onde
obteve o maior indice entre as empresas do grupo AEGON.

Tecnologia da Informagéao

Em novembro de 2015, foi colocado em produgdo o novo sistema operacional da companhia (Sistema eSIM), em
substituicdo definitiva ao sistema anterior, que suportou as opera¢des da Mongeral Aegon entre 1997 e 2015.

Desenvolvido internamente, o eSIM é responsavel por toda a operagdo da companhia, centralizando informagdes
e gerindo seu fluxo durante o processo de desenvolvimento da atividade empresarial, integrando os setores da
organizagdo e possibilitando aos gestores acesso agil, eficiente e confiavel as informagdes gerenciais, dando
suporte a tomada de decis6es em todos os niveis do negocio.

Entre as mudancgas mais perceptiveis que um sistema desse porte proporciona, pode-se destacar a confiabilidade
dos dados, agora monitorados em tempo real, consistente aumento da eficiéncia operacional e a melhora continua
na qualidade dos servicos prestados aos clientes, corretores e parceiros comerciais.

Governancga Corporativa

No decorrer do ano continuaram a ser adotadas as medidas necessarias a prevencao e combate a fraude e a
lavagem de dinheiro. Investimentos adicionais foram realizados para o fortalecimento do departamento de Controles
Internos e Compliance. Novos recursos foram investidos durante todo o ano, especificamente para fortalecimento de
controles, processos e redugao de riscos. Os projetos e investimentos estdo sendo conduzidos com a participagéo
direta da AEGON.

Declaragao

Em atendimento a Circular SUSEP n° 517 de 30 de julho de 2015, a Mongeral Aegon declara sua capacidade
financeira para manter até o vencimento os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “mantidos até o
vencimento”.

Agradecimentos

A Mongeral Aegon Seguros e Previdéncia S/A agradece aos seus funcionarios, parceiros comerciais e corretores
pela dedicagdo e desempenho, aos seus clientes pela confianga, aos seus acionistas e a SUSEP pelo apoio
dispensado.

A Administragao
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BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)
Ativo 2015 2014 | Passivo e Patrimonio Liquido 2015 2014
Circulante Circulante
Disponivel Contas a pagar
CaliXa € DANCOS ..o 2.275 2.918 Obrigacdes @ Pagar (NOA 12) ........c.veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23.751 24.265
APlICAGOES (NOTA B) ...ttt 476.602 393.932 IMPOSLOS € ENCArgOS SOCIAIS @ TECOINET ........-vveeeeee e eeeeee e 8.546 6.506
Creditos das operagdes com seguros e resseguros ENncargos trabalniStas ...........ccoiieiieiiieee e 10.611 8.539
grémlos_ a receber (NOtZ 8 (@)t ettt 22.gi§ 1(13222 Empréstimos e financiamentos (Nota 16).. 3.250 2594
peragcges com seguradoras..... ' IMPOStOS € CONIIDUIGOES ....eeveeeieiiiiiee e 7.959 4.640
Operacgdes com resseguradoras (Nota 8 (c)) 20.158 16.857 54117 46,544
Outros CréditosS OPEIraCiONEAIS. ..........c.ceueeeeeeeieeee et et ee e aaeens 2.006 3.286 Débitos d . - :
45.065 34.930 ébitos e: operagdes com seguros e resseguros
Créditos das operagdes com previdéncia complementar Operag?es [ofe] 0 =T To U r=To [o] - T ST RSSRR 527 8
ValOres @ receber (NOA 8 (D)).......rvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeseseeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeesesseseeeeeen 24.772 21.573 Operagdes COM rESSEGUIAAOIAS ............ccuwwwuisiiiisiriiiiss e s 27.915 24.503
Créditos de resseguros (NOta 8 (C)) .....ceovreveveveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11.724 9.773 Corretores de SEgUIoS € reSSEGUIDS ........... it 8.506 3.559
OPETACHES COM MEPASSES .......eveeeeeeeeeeeeeseeseeeeeeeseeeeseeeeseeeeeesees s eee s es s eees e 1.603 1.457 Outros débitoS OPEraCiONAIS .........cccueeiiiieiiiiii et 2.726 2.063
38.099 32.803 39.674 30.133
Ativos de resseguro - ProvisOEs tECNICAS .......cveeeirieeeiiiie e e e Débitos de operagdes com previdéncia complementar
SegUIOS (NOA 14 (2))..eeueeeeirieieeie ettt 16.515 15.016 Operagies de rESSEGUIOS ........ccuiiiiieieiaiierte ettt ettt ettt 11.224 6.015
PrEVIABNCIA . ....eii e it e et e e e e e s e e e e e et e e e e e e eanes 6.212 5.250 Operagdes de repasses...... 561 1.139
22.727 20.266 Outros débitos OPErACIONGIS .............c.oveueeereeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeee e 9.116 6.109
Titulos e créditos a receber 20.901 13.263
Titulos € Créditos @ reCeber........oouiiiiii e 585 1.026 Depdsitos de terceiros
Créditos tributarios e previdenciarios (Nota 19 (b)) 9.425 6.770 Depositos de terceiros 3.641 2774
OL:;(?S ct:redltots funcionari 2625 2185 Provisbes técnicas - seguros (Nota 14)
jantamentos @ fUNCIONANOS ..........oiiiiiieeeceee e . .
Adiantamentos administrativos . 991 1534 [ 2= g T TSRS 41.565 28.007
PESSO@S ...t e e et e et e e e anaeee s 103.609 59.845
OULTOS ... e 154 111 T
13.780 11.626 Vid@ INAIVIAUAL ... 40.202 32.834
Outros valores e bens Vida com cobertura por SObreviveNCia ............c.eeeiiiiiiiiiiiiiiiieeiee e 1.799 83.623
OUITOS VAIOTES ..ottt e et e e e e e ettt e e esae e e snnaeeesnneeeennneeeensneeennes 865 1.389 187.175 204.309
Empréstimos € depisitos COMPUISOIIOS ............ov.veeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeesereneeee e, 53 52 ProvisGes técnicas - previdéncia complementar (Nota 13 (a))
DeSPesas ANtECIPAUAS ...............ccuerereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e e e es et eseeeneneneeen 6.893 8.589 Planos bloqUEAAOS ... 914 876
Custos de aquisigao diferidos Planos N80 bloQUEAMOS ...........oiuiiiiiiiieiii e 71.463 61.498
IS T=Te T8 o T (o] = T (o ) OSSR 18.001 15.657 PGBL/PRGP 1.126 791
Previdéncia (NOta 13 (D)) .....eoiiiiiie e 5.695 5.502 73.503 63.165
23.696 21159 | PaSSIVO CIFCUIANTE ...........veeeeeeeeeeeeeeeee e 379.011 360.188
ALIVO CIFCUIANTE ... 630.055 527.664 | passivo n3o circulante
Ativo nao circulante Contas a pagar
Realizavel @ lONGO PrazZO .....ccouuiiiiiiiieeieee e 406.695 319.128 ObFiGaCHES @ PAGAF (NOLA 12)...ovv..oeooeeeeee oo eeeeeee oo eese e 1.475 1.485
ﬁtrfllcag;es (Nota 6) .......... ~t ......................................................................... 310.356 246.386 TrDULOS TIfENIAOS (NOE 19 (D)) v oeeeeer oo 3.954 615
ivos de resseguro - provisdes técnicas i ] .
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) ..........cccoiieiiiiiiiiiieie e 2.428 2.057
Y=Y 0o T (N o] = T 7 - ) SR 3.984 2.958 P ( ) 7 857 4157
PrEVIABNCIA .. ....eeveeeeeee ettt 2.464 2.033 L - ]
6.448 4.991 Provisbes técnicas - seguros (Nota 14)
. - ] ] [ F=T T OO 16.768 15.693
Titulos e créditos a receber P 20.537 21.260
Créditos tributarios e previdenciarios (Nota 19 (D))......cceevrverervrieieieie e 37.251 32.613 VZSS(')ZS'":& """ . 45-448 31 .844
Depositos JUdiCiais & fISCAIS (NOA 17 (C)) «...vererrrrerrrerrerereereeeeeeeseeesseeseeeeeersessss 17.914 10.188 OB NAIVIAUBL oo : '
55 165 42 801 Vida com cobertura por SOBreVviVENCIA.........c.uvviiiiieiiiiiee e 153.435 44.011
: : 236.188 112.808
Empréstimos e depositos COMPUISOTIOS .........ccuiiiiiiiiiiiiiiieeiec e 70 88 . . o
) Provisdes técnicas - previdéncia complementar (Nota 13 (a))
Despesas anteCiPATAS ........coiiuiieiiiii et 2.789 - Planos blogueados 147 149
Custos de aquisi¢ao diferidos PAN0S NEO BIOGUEAOS oo 153.625 134.565
SEQUIOS (NOER 14 ().t 24.547 L T oYt 128.723 116.285
Previdencia (NOta 13 (D)) .eeeoeeeeeiiie et e e eeee e 7.320 7.495 282 495 250.999
| i ) 3867 24.862 Outros débitos
nvestimentos Provisdes JUdiCiais (NOA 17).........ooovvveeeeeooeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeee e 8.384 2.491
Participacdes societarias..................... 363 287 Outras ProvisGes 2.823 B
Imbveis destinados 4 renda (Nota 9) 16.855 16,855 | OULAS PTOVISOES oo 11.207 e
3 17.218 17142 | PASSIVO NEO GIFGUIANE. ... oo 537.747 370.455
Imobilizado (Nota 10) Patriménio liquido (Nota 18)
Imoveis de uso préprio ............................................................................................ 19.156 10.223 Capltal SOCIA oo 119.188 89.188
BENS MOVEIS ... .iiiiiiiie ettt e et e e et e e sntae e e snneeeenneeeeenaeeenne 20.851 13.958 Aumento de capital em aprovag&o _ 30.000
Outras IMODIlIZAGOES ........ooviiiiiiiie e 6.364 4.262 RESEIVAS A8 CAPIMAL..........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeen 35.815 35.815
46.371 28.443 RESEIVA A€ rEAVAIAGED. ... ettt 2.043 2.127
Intangivel (Nota 11) RESEIVAS A IUCTOS. ... .c.viuieiieiieiiite ittt ettt sttt sb e se b s e aenis 116.772 84.603
OULrOS INTANGIVEIS ..ottt ettt e e e e nee 88.745 78.302 Ajustes de avaliagao patrimonial...........ccoiviieiiiieri e (1.492) (1.697)
ALIVO NAO CIFCUIANTE ...ttt ettt ne e e 559.029 443.015 272.326 240.036
TOtAl O @LIVO ...ttt 1.189.084 970.679 | Total do passivo e patrimonio lIQUIAO...........cccuiiiiiiiiii e 1.189.084 970.679

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DEMON RA S DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE D 5 E 2014 (Em milhares de reais)
2015 2014 2015 2014
Pl’émi_OS er~n|t|dosh ............................................................ 570.851 415.226 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
\Clior]trlb_w%oes e pr_erplostpara CObertura de fiSCOS .........cvviirinininii ?(%-gg% 2(2172&13 ) LUCFO lIQUIAO 0O BXEICICIO. ... 32.085 20.045
ariagao das ProviSOES tECNICAS .........ccueviiiiiieiierieieeee et . . i ‘qui
PIBIMNOS GANNOS ..ot 834.773 680.989 Qg;}g;:ggggr° liquido 5 884 3,658
SNISHrOS OCOMIAOS (NOA 20 (B])- 1o 270.731) 238 482) DOPIBHIAGBES . 2884 3508
Custos de aquisic0o (Nota 20 (d)).. ... euivrereiiiiis s (129.601) (104.753) Result dg d eauvalancia oa t rimonial. : 76 '312
Outras receitas e despesas operacionais (NOta 20 (C)) .....w..urvvrveressirisinisineiniines (15.398) (950) | ~esultado de equivalencia patnmonial............ seeesens (76)
Resultado com operagdes de resseguro (Nota 20 (B)) ....c.ovveurvreveereerersiirereseenens 4.108 (3.543) | Proviséo para liquidagéo do capital dos associados... - 4.377
(411.622) (347.728) | Reversdo da provisdo IOF...........cccccveeveveeiieeeeen. - 2.723
Rendas de contribuiCOes € Prémios ............cccouiiiieiiiiiie i 49.897 41.651 | IR e CS corrente e diferido...... 24.444 14.303
Constituigao da provisdo de beneficios a CONCeder.............oovvwrveorrveerriineiennns (41.254) (35.802) | Participagéo sobre resultado.............cc.coceeverevrnann. 18.074 13.680
Receitas de contribuicdes e prémios de VGBL ... 8.643 5.849 | perda por reducdo de valor recuperavel de ativos..............cocovveeeeveeeereeeeresesennes (7.158) (1.788)
Rendas com taxas de gestéo € outras taxas ... 2.981 2.230 | PrOVISBES JUAIGIIS - .. vverorveeereeereseeseeeeeseseeseeseeseseseesesseeseeseessesesseseesseeesseeessesessseeeseeesees 8.716 (202)
Variagdo de outras provistes teCNICas. ..o (21.842) (14.963) 87.455 61.014
Custos de aquisic0o (Nota 20 (d)).. .. eurvereiiiiis s (88.584) (67.465) Variacé t tri . * *
Outras receitas e despesas operacionais (Nota 20 (€))..........ccoveveurreeerrererrrerenen. 1(1%.20(13) é§.36;) Aﬁggg‘f’iizr:‘:;%? as patrimoniais (146.436) (123.642)
Despesas administrativas (Nota 20 (f)) ......cvoerererieiiiiniiereeeesese e £252:1?9; (2(071222; Créditos das operagGes de seguros, resseguros e previdéncia complementar-........ (8.273) (9.822)
Despesas com tributos (Nota 20 (g)) (28.341) (22.621) | ALiVOS € rESSEGUIOS .......ooveeiiiiiiiiciei e (3.918) (7.910)
Resultado financeiro (Nota 20 (h)) ...... 41.534 17.592 | Créditos fiscais e previdenciarios .. (7.293) 548
Resultado patrimonial (Nota 20 (1))......eovereiierieiieie e 4 (312) | Depésitos judiciais e fiscais........ (7.769) (420)
) (238.922) (212.973) | pespesas antecipadas............ (1.092) (1.300)
Resultado operaC|onaI..._.........._. ................................................................................. 74.621 43.578 Custo de aquisigao diferidos ... (9542) (2549)
Ganhos (perdas) com ativos NA0 COMENLES ..........cceiiuiiiiiiiiieiie et (18) 4.450 | oo Stivos 1.084 (167)
R;asulta?o;ntes gos(,\ilmtpo%c;s € PArtiCIPACOES ....eeeeiiiieeiiie e (172182)13) zzggzg) Fomecedores ... (16.527) (13.311)
mposto de renda (NOta 19) ......c.eiiiiiiiiiiecee e . . e : :
Coeltribuigéo SOCHA! (NOA 19 eeee e eeeee e (9.533) (5.463) | Impostos e contribuigdes................c.c....... s (15.744) (19.480)
Participacéo sobre o resultado (18.074) (13.680) | Débitos de operagdes com seguros, previdéncia e resseguros.. 17.179 (146)
Lucro liquido do @XErCiCIO...........ocuiiiiieiieice e 32.085 20.045 | Deposito de terceiros. ..o 867 201
Quantidade de agdes 21.806.024 _ 21.806.024 g;%‘gi?:ﬁtéicgécﬁﬁsg ----- 148(-2;3& 121 -ggg
Lucre por agéo basico e d."u'c.jo (em RS) (.N.Ota 1? (d)f . ~ .1 A7 - 1.03 Caixa liquido gerado pelas atividades Operacionais .............ccccececurrieeneeeniecnieeeinenns 37.443 5.502
As notas explicativas da administracéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Fluxo de caixa das atividades de investimento
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE ﬁqu!s!gﬁlo ge !nves_}!medntos ....................................................................................... 2 812—) © ggg)
i - : QUISICE0 de IMODIIIZAAO .......cviiiiciicici s . .
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais) AQUISICAO0 de INtANGIVEL......cuiiviiiiiiii e (15.929) (21.917)
2015 2014 | Caixa liquido consumido nas atividades de investimento .............ccoccevveveivccenenen, (39.741) (28.800)
Lucro quuido (o (oI =Y = ol [ o J PSPPI 32.085 20.045 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Outros resultados abrangentes AUMENLO A8 CAPILAL ...ttt - 30.000
ltens que ndo seréo reclassificados para o resultado Aquisigao de empréstimos e/ou /easing............c.cccco...... 3.503 894
E%?tlgggﬁ?n;essetgvged?e%a; Zlfgr?tori't-)-ﬁiééa Sooial (1?-)%) (1223) Pagamento de empréstimos e/ou leasing (EXCEO JUroS) ..........ccceveieiieiiianeeneeeee. (1.848) (7.695)
ltens a serem posteriormente reclassificados paraoresultado """""""""""""""" Caixa Ijquido ggrado pelgs atividades dfe financiamento ..... 1.655 23.199
Variagao no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda .................. 260 38 | Redug&o no caixa e equivalentes de CaiXa ... (643) (99)
Efeito do imposto de renda e contribuigdo social (55) (15) | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio.. 2918 3.017
Resultado abrangente do €XerciCio...........ccuiiiiiiiiiiiiiii e 32.206 19.983 | Caixa e equivalentes de caixa no final do eXerciCio............cceeeuveviiiiiiniiiiic i 2.275 2.918
As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragées financeiras. As notas explicativas da administragcdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Aumento de Reservas de lucros Ajustes de
Capital capital em Reserva de Reserva de Reserva especial Retengao de avaliagado Lucros
social aprovagao capital _ reavaliacdo Legal _para dividendos lucros _ patrimonial _acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2013..........cocoiiiiiinieieneeeceeeee 60.188 29.000 35.815 2.212 3.880 7.709 53.624 (1.720) - 190.708
Realizagao por depreCiaCao .........ccvvvvieiiiiiiieiie et - - - (85) - - - - 85 -
Aprovagao do aumento de capital pela SUSEP (Nota 18(a))............. 29.000 (29.000) - - - - - - - -
Ganho néo realizado nos titulos disponiveis para venda................... - - - - - - - 23 - 23
Aumento de capital em aprovagao (Nota 18 (a)).......cccceevvvverirriinennnn. - 30.000 - - - - - - - 30.000
Lucro liquido dO €XErCICIO. ......cccuviiiuiiiiieiii et - - - - - - - - 20.045 20.045
Proposta para destinagéo do resultado
Constituicéo de reserva
Reservalegal..........cccooiiiiiiiiiii - - - - 1.002 - - - (1.002) -
Reserva especial para dividendos (Nota 18 (c)).. - - - - - 4.782 - - (4.782) -
Retengao de lucros (Nota 18 (C))...c.vevvrereiriieeiieiiesee e - - - - - - 13.606 - (14.346) (740)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 ........ccoeiiiiiieiiiiiieseee e 89.188 30.000 35.815 2.127 4.882 12.491 67.230 (1.697) - 240.036
Realizagdo do aumento de capital ( Nota 18 (2)) ......ccceoveiveiiieninens 30.000 (30.000) - - - - - - - -
Realizag80o por depreCiaGao .......ccccueviaieeieiiiie e - - - (84) - - - - 84 -
Ganho néo realizado nos titulos disponiveis para venda................... - - - - - - - 205 - 205
Lucro 1iquido dO €XErCICIO.......uevieeiiiiiiiiiee ettt - - - - - - - - 32.085 32.085
Proposta para destinagéo do resultado
Constituicao de reserva
RESEIVA 1€0al .....cueiiiiiiiii i - - - - 1.604 - - - (1.604) -
Reserva especial para dividendos (Nota 18 (c)).. - - - - - 7.641 - - (7.641) -
Retengao de lucros (Nota 18 (C))..eueeeveereiiiieiieeiiesiie e - - - - - - 22.924 - (22.924) -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 .........cccoeciiiiiininiesiee e 119.188 - 35.815 2.043 6.486 20.132 90.154 (1.492) - 272.326

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.




